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BiH Bosna i Hercegovina
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RS Republika Srpska

UN Ujedinjene nacije
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Uvodne napomene

U periodu od 2020. do 2024. godine realizacija Strategije razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko
distrikta BiH odvijala se kroz viSe strateskih ciljeva i pripadajucih mjera. Akcenat je stavljen na jacanje
institucionalnih kapaciteta za saradnju sa iseljenistvom, izgradnju komunikacionih kanala, podrsku
transferu znanja te ukljucivanje iseljenika u ekonomski i drustveni razvoj Distrikta. Ostvaren je
napredak u institucionalnoj koordinaciji kroz odluke Vlade o horizontalnoj i vertikalnoj koordinaciji i
uspostavu radnih mjesta za saradnju sa iseljeniStvom. UspjeSno su organizovane obuke za sluzbenike
zaduZene za saradnju sa iseljenistvom dok je organizacija manifestacija kao Sto su ,,Dani iseljenistva"
postigla uspjeh u zblizavanju iseljenistva i lokalne zajednice. No, uspostava Registra iseljeniStva naisla
je na odredene tehnicke prepreke i slabu zainteresovanost iseljenika dok je nedostatak budzetskih
sredstava ogranicio realizaciju nekih mjera poput kulturnih i omladinskih projekata. Takoder,
pojedine aktivnosti, poput preferencijalnog finansiranja i uvodenja instrumenata finansijskog trzista
za investicije iseljeniStva, nisu bile realizovane zbog kompleksnosti i nedovoljne podrske nosilaca
zadataka. Generalno, realizacija Strategije pokazala je znacajne rezultate, ali i ukazala na izazove koji
zahtijevaju dodatnu paznju pri izradi nove strategije za period 2025-2029. godina da bi saradnja sa
iseljeniStvom bila jo$ uspjesnija i sistematski odrZivija — a $to je razmotreno prilikom izrade nove
Strategije razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta 2025-2029. godina koja je rezultirala
izradom 19 detaljnih mjera koje su prezentovane kao Prilog 1. kreiranih unutar 6 prioriteta i 3
strateska cilja. Ukupna vrijednost implementacije Strategije razvoja saradnje sa iseljeniStvom iznosi
987.000,00 KM, od ¢ega je planirano da se finansiraju projekti u periodu od 5 godina sa 78.72% iz
budZeta Brcko distrikta BiH (777.000 KM) te 21.28% ili 210.000 KM iz drugih izvora finansiranja.
Konacno, nakon izrade Nacrta strategije, pristupilo se izradi i prvog Akcionog plana realizacije
Strategije razvoja saradnje sa iseljeniStvom za period 2025—-2029. godina, a koji je prezentovan kao
Prilog 2 ovom dokumentu koji se dalje razraduje u narednim poglavljima.

1. Pristup i metodologija izrade Strategije razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH
2025-2029.

Metodologija izrade Strategije razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH 2025-2029.
godina je prije svega zasnovana na normativnom i institucionalnom okviru za stratesko planiranje u
Brcko distriktu BIH kroz primjenu Pravilnika o sadrZaju i metodologiji izrade, sistemu praéenja i
nadzora provodenja strateskih dokumenata i implementacionih dokumenata od 20. 12. 2023. godine,
a u kojem je utvrden sadrzaj i metodologija izrade, sistem pracenja i nadzora provodenja strateskih
dokumenata i implementacionih dokumenata od strane budZetskih korisnika, vanbudZetskih
fondova i korisnika koji su obaveznici primjene budzZetskog racunovodstva.

Konkretnije, gore navedenim, ali i drugim (podzakonskim) aktima, jasno su definisane uloge i
odgovornosti u postupku izrade strateskih dokumenata, utvrdena je obavezna struktura strateskih
dokumenata i elementi njihovog sadrZaja prema kojoj se predlaZze i metodologija izrade Strategije.
Dakle, ovaj dokument je pripremljen u skladu sa principima izrade strateskih dokumenata koji daju
neophodna usmjerenja akterima i korisnicima sistema o tome kako djelovati u okviru samog sistema.
To su principi otvorene metode koordinacije, ravnopravnosti spolova i jednakih mogucnosti,
horizontalne i vertikalne koordinacije, partnerstva te javnosti i transparentnosti. Radi se o vaznom
principu za postizanje ciljeva sistema razvojnog planiranja i upravljanja razvojem, a posebno u svjetlu
bolje usaglasenosti, koordinacije i integracije strateSkih dokumenata izmedu svih nivoa vlasti — kao
Sto je uskladenost sa Strategijom razvoja Brcko distrikta BiH 2021-2027. godina. lzmedu ostalog,
gore navedenim aktima su definisane sve faze procesa izrade te struktura i obavezni elementi
strateSkog dokumenta kao i minimalna struktura strateSkih dokumenata (bez obzira da li se radi o
razvojnoj ili sektorskoj strategiji). Stoga, ova strategija sadrzava sljedeée elemente: uvodne



napomene, stratesku platformu sa situacionom analizom, pregled prioriteta i mjera sa indikatorima,
kljuéne strateSke projekte, indikativni finansijski okvir, okvir za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i
evaluaciju strateSskog dokumenta te detaljan pregled mjera kao prilog Strategiji. Zbog specificnog
administrativnog statusa Brcko distrikta BiH u odnosu na ostale jedinice lokalne samouprave u BiH,
ali i cijeloj regiji zapadnog Balkana, nije vrSena uporedna analiza sa drugim gradovima i Op¢inama u
okruZenju jer bi se nalazi i poredenja bazirali na bitno drugacijim pretpostavkama (znacajno veci
obim nadleZnosti Brcko distrikta BiH u odnosu na druge jedinice lokalne samouprave po pitanju
saradnje sa iseljeniStvom), ali je u kontekstu odredenih pokazatelja napravljeno poredenje sa
trendovima u BiH, Federaciji Bosne i Hercegovine i Republici Srpskoj.

Kada govorimo o procesu izrade Strategije razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH
2025-2029. i procesa konsultacija, nakon imenovanja Radne grupe od strane Vlade Brcko distrikta
BiH, broj predmeta: 48-000005/18, broj akta: 01.11-0323SR-148/24 od 11. 9. 2024. godine, koju je
¢inio 21 predstavnik organa uprave i institucija Brcko distrikta BiH, Odjeljenje za evropske integracije
i medunarodnu saradnju Vlade Brcko distrikta BiH je putem procesa javnih nabavki odabralo
Agenciju za konsalting i razvoj AKRA d. o. o. za proces podrske i vodenja kroz proces izrade
strateskog dokumenta. U prve tri radionice izvrSena je izrada strateske platforme i verifikacija,
utvrdivanje vizije i strateskih ciljeva, ali nisu provedene javne konsultacije o strateskoj platformi,
propisane ¢lanom 4. stavom (7) Pravilnika o sadrZaju i metodologiji izrade, sistemu pracenja i
nadzora provodenja strateskih dokumenata i implementacionih dokumenata (,Sluzbeni glasnik
Bréko distrikta BiH“, broj: 3/24 zbog nedostatka vremena za pripremu cjelokupnog dokumenta do
kraja trajanja ugovora, nego je strateska platforma dostavljena svim ¢lanovima Radne grupe i drugim
zainteresovanim akterima na dostavljanje komentara. Nakon dostavljenih 18 komentara, odnosno
inputa, AKRA d. o. o. je izvrSila dopune i dostavila povratne informacije o sprovedenim izmjenama i
dopunama. Nakon toga, tokom novembra/decembra, pripremljen je cjelokupni dokument u formi
nacrta te je isti ponovno dostavljen svim ¢lanovima Radne grupe i Sektoru za stratesko planiranje
Sekretarijata Vlade Brcko distrikta BiH na davanje misSljenja o uskladenosti sa strateskim
dokumentima i to prije provodenja procesa konsultacija o strateSkom dokumentu, u skladu sa
¢lanom 3, stav (4) i ¢lanom 7 Pravilnika. Nakon dostavljanja misljenja provedene su javne
konsultacije u trajanju od 30 dana, nakon ¢egu su razmotrene sve pristigle sugestije i komentari' te
je Strategija razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH 2025-2029. proslijedena na
usvajanje od strane Vlade Brcko distrikta BiH.

2. Prikaz implementacije Strategije razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH za
period 2020-2024.

U periodu 2020-2024. godina realizacija Strategije razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta
BiH sprovodena je u skladu s utvrdenim strateskim ciljevima i mjerama. Strategija, usvojena s
namjerom jacanja veza izmedu iseljenistva i Brcko distrikta, predvidala je aktivnosti usmjerene na
institucionalno jac¢anje, unapredenje saradnje i ukljudivanje iseljenistva u drustveni i ekonomski
razvoj. Glavni rezultati, postignuca i izazovi u realizaciji ove sektorske strategije su kako slijedi:

e Institucionalno i normativno jacanje saradnje
Jedan od najvaznijih koraka na pocetku realizacije Strategije bio je uspostavljanje institucionalnog
okvira za saradnju sa iseljenistvom. lako Brcko distrikt BiH ima vrlo dobru saradnju sa MLjPI BiH po
pitanju podrske i saradnje sa iseljeniSstvom, nepostojanje jedinstvene platforme (registra BiH
iseljenistva, spiska struc¢njaka za transfer znanja i vjestina i sl.) ne doprinosi jatanju saradnje sa




iseljenistvom. Medutim, na nivou Brcko distrikta BiH, Odlukom Vlade Brcko distrikta iz 2020. godine
uspostavljena je vertikalna koordinacija izmedu Distrikta i nadleznih organa na drzavnom nivou, kao i
horizontalna koordinacija izmedu odjeljenja Vlade Distrikta. Za ove zadatke imenovani su
koordinator i kontakt osobe, a organizaciona struktura je unutar Odjeljenja za evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade Brcko distrikta BiH prilagodena (n)ovim potrebama. Poseban naglasak
stavljen je na edukaciju sluzbenika zaduZenih za saradnju sa iseljeniStvom. U periodu trajanja
Strategije odrzano je nekoliko ciklusa obuka, od kojih su najvaznije bile one realizovane kroz program
,lseljenistvo za razvoj“ i od strane Odjeljenja za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH. Obuke su omogucile sluzbenicima bolje razumijevanje potreba iseljenistva i
nacina pruzanja usluga. Ocjene ucesnika pokazale su prosje¢no poveéanje znanja za 40%, dok su
stecena znanja direktno primjenjivana u radu sa iseljenistvom.

¢ Komunikacija i tehnicka podrska iseljenistvu
Kao klju€ni alat za povezivanje sa iseljeniStvom uspostavljen je Registar iseljenika Brcko distrikta,
dostupan putem web-stranice Vlade. Ipak, tehnicke prepreke, poput nedostatka SSL certifikata i
nepristupacnog korisnickog interfejsa, dovele su do slabog odziva iseljenika. lako je registar javno
dostupan od 2023. godine, dinamicnost upisa ostaje daleko ispod ocekivanja. U cilju poveéanja
zainteresovanosti, organizovani su promotivni dogadaji i radni sastanci sa iseljenistvom.

¢ Unapredenje saradnje kroz dogadaje i manifestacije
Jedan od najvaznijih dogadaja bio je ,Dani bréanskog iseljenistva“, koji je prvi put organizovan 2022.
godine nakon pandemijskih ogranic¢enja. Manifestacija je okupila preko 500 ucesnika, omogudila
razmjenu ideja i iskustava te stvorila nove mogucnosti za povezivanje iseljenistva i lokalne zajednice.
U 2024. godini manifestacija je organizovana kao poslovni forum pod nazivom ,Investicija u siguran
rast“, gdje su predstavnici iseljeniStva i lokalni privrednici razmatrali investicione projekte i
mogucénosti poslovne saradnje. Studijske posjete iseljeniStvu zapocele su 2023. godine posjetom
predstavnika Vlade Breko distrikta Svajcarskoj. Ova posjeta rezultirala je korisnim kontaktima,
razmjenom iskustava i konkretnim planovima za buduéu saradnju. Kroz ovakve aktivnosti stvara se
povjerenje i uspostavlja direktna komunikacija s iseljenicima.

e  Kulturni i drustveni projekti
lako su Strategijom planirani projekti poput ,Kulturnog kutka iseljeniStva” i predstavljanje
umjetnickog stvaralastva iseljenika, njihova realizacija oteZana je zbog nedostatka budZetskih
sredstava i tehnickih kapaciteta. Uprkos ovim izazovima, pojedini segmenti realizacije ostvareni su
kroz manje inicijative i saradnju s lokalnim institucijama.

e Uloga iseljenistva u razvoju ekonomije Distrikta
Ekonomsku dimenziju Strategije karakterisale su mjere usmjerene na ukljucivanje iseljenistva u
poslovne tokove Brcko distrikta. Uprkos naporima da se iseljenistvo ukljuci u Privredno vijece i stvori
mreza za poslovno uvezivanje, rezultati su bili ograni¢eni. Problemi su proizasli iz nedostatka
kapaciteta, ali i slabog interesa iseljenistva za ucesc¢e u lokalnim ekonomskim projektima. Poslovni
susreti i preferencijalni mehanizmi finansiranja investicija ostali su nedovoljno iskoristeni Sto ukazuje
na potrebu za intenzivnijim radom na ovom polju u narednom periodu.

e lzazovi i preporuke za buduénost
Izazovi u realizaciji Strategije ukljuuju nedostatak finansijskih sredstava, tehnicke prepreke pri
implementaciji registra i slab odziv iseljenika na inicijative. Takoder, koordinacija medu odjeljenjimai
nosiocima mjera pokazala se kao problematicna S$to je uticalo na realizaciju odredenih aktivnosti.
Preporucuje se da nova Strategija za period 2025-2029. godine obuhvati jac¢u tehnicku i finansijsku
podrsku, bolje promovisanje registra iseljenika te usmjerenije aktivnosti na ukljuéivanje iseljenistva u



kulturni i ekonomski razvoj Distrikta. Takoder, veca paZnja treba biti posveéena kreiranju odrZivih
mehanizama saradnje i pruzanju konkretnih pogodnosti za iseljenistvo.

3. Rezime situacione analize

U skladu sa detaljnom situacionom analizom prezentovanom kao Prilog 3 za uvod je vazno naglasiti
da se BiH (ali i druge zemlje okruZenja) suoCava sa znacajnim emigracionim pritiscima, pozicionirajuci
se kao jedna od vodecih zemalja Evrope i svijeta po stopi iseljavanja. Do 2020. godine procjenjuje se
da je broj stanovnika smanjen za preko milion u odnosu na popis iz 2013, prvenstveno zbog
intenzivnih emigracija i pada prirodnog prirastaja. Vise od 1,7 miliona ljudi iz BiH danas Zivi u
inostranstvu, ¢inedi iseljenistvo, koja uveliko nadmasuje brojnost mnogih lokalnih zajednica u zeml;ji
migracije. Faktori koji podsticu iseljavanje gradana BiH obuhvataju socijalno-ekonomske uslove,
politicku nestabilnost, nizak Zivotni standard te nezadovoljstvo javnim uslugama. Prethodne ankete
na nivou BiH provedene medu ¢lanovima iseljeniStva potvrduju da se glavni motivi odlaska svode na
potragu za boljim Zivotnim standardom i bezbjednijim okruZzenjem za porodicu. Visoka stopa
nezaposlenosti, niske plate te perspektive ogranicenog napretka u karijeri ili pak obrazovanju
dodatno podsticu iseljavanje, posebno medu mladom, obrazovanijom populacijom.

Brcko distrikt BiH, kao i ostatak BiH, pogoden je pitanjem emigracije Sto se primarno reflektuje u
smanjenju broja stanovnika i radne snage, ali i negativnhom uticaju na lokalni razvoj u cjelini. Prema
raspoloZivim procjenama i podacima, kao Sto je podatak iz Policije Br¢ko distrikta BiH iz novembra
2024. godine da je Policija Brcko distrikta BiH u prethodne Cetiri godina izdala 11583 uvjerenja o
nekaznjavanju radi ostvarivanja radno-pravnih odnosa u inostranstvu, Brcko se suocava sa ozbiljnim
izazovima u oc€uvanju drustvenog kapitala zbog kontinuirane emigracije mladih i kvalifikovanih
radnika, Sto predstavlja prijetnju odrZzivom razvoju Distrikta u buducnosti. Stoga, neophodno je da
Brcko distrikt BiH razvije svoje metode i mjere privlacenja investicija iseljeniStva, razvoj trzista rada,
poboljsanje Zivotnih uslova te podsticanje povratka emigranata. Saradnja sa iseljeniStvom mogla bi
osigurati prenos znanja i investicije koje bi pozitivno uticale na ekonomski i drustveni razvoj.
Medutim, ostvarivanje ovih ciljeva zahtijeva politicku volju i aktivno ukljucivanje svih nivoa vlasti
kako bi se sprijecili dodatni gubici radne snage i unaprijedio socio-ekonomski status lokalne
zajednice. Drugim rijeCima, odlazak mladih i kvalifikovanih radnika ima ozbiljne posljedice na
ekonomiju i demografiju Bréko distrikta BiH. OdrZivost demografskog i ekonomskog razvoja zahtijeva
hitne reforme u obrazovanju, zdravstvenom sektoru i politici zaposljavanja, kao i intenziviranje
saradnje sa iseljenistvom da bi se ostvario prenos znanja i kapitala nazad u Brcko distrikt BiH.
Medutim, raspoloZive analize jasno ukazuju da bréanska iseljeniStvo ostaje emotivno povezana sa
lokalnom zajednicom, ali da prepreke za povratak i investiranje ostaju znacajne. Kljucni izazovi
ukljuéuju potrebu za unapredenjem povjerenja u institucije Distrikta, jacanje institucionalne podrske
iseljeniStvu i stvaranje bezbjednog poslovnog ambijenta koji bi podstakao ulaganja.

Klju¢ne preporuke za razvoj saradnje sa iseljenistvom zasnivaju se na Opcim procjenama situacije
iseljeniStva BiH, dosadasnjoj implementaciji Strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom Brcko
distrikta BiH 2020-2024. te rezultatima pribavljenih podataka iz institucija Br¢ko distrikta BiH i nalaza
rezultata ankete koja je provedena za potrebe izrade ove strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom
Brcko distrikta BiH 2025-2029. godina.

Primarni teritorijalni fokus Strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom Brcko distrikta BiH 2025-2029.
godina treba biti na Austriji, Njemackoj i Sloveniji gdje se nalazi najvedi broj iseljenika. Aktivnosti bi
trebale ukljucivati uspostavljanje direktnih komunikacionih kanala s organizacijama iseljenistva,
poslovne forume te promociju kulturne i ekonomske saradnje s ovim zajednicama. Poseban naglasak
treba staviti na kreiranje zajednickih projekata koji ¢e iseljenicima omoguditi jednostavnije
investiranje u Brcko distrikt BiH ili u¢estvovanje u razvojnim programima. Istovremeno, potrebno je



razvijati saradnju s manjim, ali znacajnim zajednicama u Italiji, Svajcarskoj, Ceskoj, Francuskoj, SAD i
Australiji. Fokus bi mogao biti na promovisanju njihovog ukljucivanja kroz kulturne manifestacije,
programe za transfer znanja i umrezavanje s poslovnom zajednicom Distrikta. Za zemlje s manjim
brojem iseljenika, poput Norveske, Svedske, Danske, predlaze se razvoj digitalnih platformi koje bi
omogudile lakSu komunikaciju i pristup informacijama o moguénostima saradnje. Pored toga,
obavezna regionalna saradnja sa susjednim zemljama, poput Hrvatske i Srbije, trebala bi biti dio Sireg
strateSkog pristupa, s obzirom na geografski kontekst i bliske historijske veze. Posebna paznja mogla
bi se posvetiti organizaciji zajednickih projekata koji bi ukljucili iseljenike iz ovih zemalja u aktivnosti
od znacaja za Distrikt. Nadalje, Strategija razvoja saradnje sa iseljenistvom 2025-2029. godina treba
biti usmjerena ka jacanju postojecih veza s klju¢nim iseljenickim destinacijama, dok istovremeno
gradi nove modalitete saradnje sa zemljama koje su trenutno slabije zastupljene, ali imaju potencijal
za razvoj dugorocnih odnosa s Brcko distriktom BiH. Dodatno, Strategija treba prepoznati dugotrajan
karakter migracionih tokova, ali i prilagoditi aktivnosti u skladu s razli¢itim potrebama i
karakteristikama svake etnicke grupe, uz ocuvanje zajednickog identiteta i promovisanje saradnje s
Brcko distriktom BiH. Nalazi rezultata provedene ankete ukazuju na potrebu prilagodavanja pristupa
prema grupama s obzirom na njihovu duZinu boravka, a preporucuje se da Strategija saradnje sa
iseljenistvom bude usmjerena na radno aktivnu populaciju, posebno na osobe izmedu 31 i 50 godina
koje ¢ine vecinu kod sve tri etnicke grupe. Fokus bi trebao biti na programima koji podrzavaju
ekonomsko umrezavanje, investicije i profesionalni razvoj. S obzirom na znacajan udio starijih od 51
godinu kod anketiranih, vazno je ukljuciti programe koji olakSavaju prenos znanja, iskustava i
potencijalne povratni¢ke projekte. Za mladu populaciju ispod 30 godina, koja je manje zastupljena,
potrebno je razviti aktivnosti usmjerene na ocuvanje identiteta, kulturnih veza i uvodenje u
profesionalne tokove kroz stipendije, mentorstvo i programe razmjene. Konacno, iako je udio starijih
od 65 godina nizak, treba predvidjeti aktivnosti za penzionersku populaciju, poput kulturnih i
socijalnih projekata koji omoguéavaju njihovo aktivno ukljucivanje u zajednicu iseljenistva i Distrikta.

Kao preporuke vezano za period napustanja Bréko distrikta BiH potrebno je detaljnije istraZiti faktore
koji su uticali na intenzivne migracione talase, narocito nakon rata i u savremenom ekonomskom
kontekstu. Strategija, stoga, mora ukljucivati mjere za poboljSanje lokalnih uslova Zivota, ukljucujudi
kreiranje radnih mjesta, jacanje infrastrukture i podrsku mladima. Takoder, potrebno je uspostaviti
jace veze sa iseljenistvom, posebno s onima koji su emigrirali u kljuénim periodima, kroz programe
ulaganja, kulturne razmjene i podsticanje povratka. Za one koji razmatraju povratak, treba osigurati
adekvatne programe reintegracije, s naglaskom na zaposljavanje, stambenu podrsku i drustvenu
inkluziju.

Dodatno, redovne posjete veéine iseljenika predstavljaju priliku za unapredenje saradnje kroz
ekonomske, kulturne i drustvene inicijative. Organizacija dogadaja tokom perioda kada vecina
iseljeniStva dolazi u Brcko distrikt BiH mogla bi dodatno uévrstiti ove veze. Strategija treba ukljuciti
mjere za olakSavanje i podsticanje posjeta, kao $to su promotivne kampanje, finansijski podsticaji za
putovanje i unapredenje turisticke infrastrukture. Takoder, potrebno je razviti programe za
angazman onih koji dolaze rjede, kroz jacanje komunikacije, digitalne platforme za povezivanje i
cilijana istrazivanja da bi se razumjeli razlozi rjedih posjeta. Na ovaj nacin, Brcko distrikt BiH moze
dodatno osnaziti svoju vezu s iseljeniStvom i iskoristiti njen potencijal za lokalni razvoj. Dodatno, na
osnovu povratnih informacija o prosjecnom boravku iseljenika u ,zavi¢aju” u toku jedne godine,
moZe se izvuéi nekoliko vaznih smjernica za buduéu strategiju. Kljuéna preporuka je organizacija
manifestacija i dogadaja koji ¢e maksimalno iskoristiti vrijeme boravka iseljenistva, posebno u
periodima kada vecina posjecuje Brcko. Treba razmotriti i mogucnosti za privliacenje onih koji
trenutno borave krace, kroz prilagodene turisticke ili poslovne ponude. Takoder, za one koji provode
znacajan dio godine u Brckom, korisno je razviti mjere koje ¢e omoguditi njihovu dugorocniju
ukljucenost, poput investicionih prilika, uklju¢ivanja u lokalne projekte i jacanja zajednickih inicijativa
s lokalnim stanovnistvom i institucijama Distrikta. Sve ove aktivnosti treba pratiti kampanja jacanja



osjecaja pripadnosti i promocija Brckog kao mjesta gdje se vrijednosti zajednistva i saradnje sa
iseljeniStvom prepoznaju i cijene.

Emotivno gledajuéi, nalazi ankete jasno pokazuju da iseljenistvo Brcko distrikta i dalje ima évrste
porodicne korijene u lokalnoj zajednici sto moze biti kljuéni faktor za jatanje medusobne saradnje. U
Strategiji fokus bi trebao biti na osnazivanju porodi¢nih veza kroz redovna porodi¢na okupljanja,
kulturne i drustvene manifestacije te programe podrske za odriavanje kontakta izmedu ¢lanova
porodica. Osim toga, treba razmotriti inicijative koje ¢e angaZovati one s manjim brojem porodic¢nih
veza u Brckom da bi se osjecali vise povezano s lokalnom zajednicom. Ovo bi moglo ukljucivati
projekte koji promovisu osjecaj pripadnosti, kao Sto su programi za povezivanje iseljenistva s
lokalnim institucijama, podrska za ulaganja ili volonterske aktivnosti u zajednici. OdrZavanje
porodi¢nih i drustvenih veza klju¢no je za dugoroc¢nu ukljuéenost iseljeniStva u razvoj Brcko distrikta
BiH.

Kada govorimo o preporukama vezanim za percepciju povratka iseljenika u Brcko distrikt BiH, prvo,
za one koji su veé zainteresovani za povratak, potrebno je osigurati mjere podrske, ukljucujudi
zaposljavanje, stambeno zbrinjavanje i integraciju u lokalnu zajednicu. Drugo, za one koji povratak
uslovljavaju dodatnim benefitima, treba razviti konkretne mjere poput subvencija za pokretanje
biznisa, poreskih olaksica ili olakS§anog pristupa trzistu rada. Trede, za neodluc¢ne i nezainteresovane,
treba raditi na promociji Brckog kao atraktivnog mjesta za zivot i ulaganje, ukljucuju¢i kampanje koje
Ce isticati njegove prednosti, poput multikulturalnosti, prirodnih resursa i potencijala za razvoj.
Konacno, za sve segmente iseljenistva klju¢no je odrzavanje kontinuirane komunikacije i razvijanje
povjerenja kroz transparentne i inkluzivne politike. Ovako osmisljene mjere mogu pomodi da se
poveca broj onih koji razmatraju povratak sto bi dugoro¢no doprinijelo razvoju Brcko distrikta BiH.

Ne manje vazno, podaci o razlozima iseljavanja iz Brcko distrikta BiH pruzaju vazan uvid u faktore koji
oblikuju odluke iseljenika, ali i ukazuju na potencijalne tacke saradnje. Veliki broj ispitanika koji su
napustili Br¢ko zbog obrazovnih, ekonomskih i Opcih Zivotnih razloga pokazuje da bi buduca
strategija trebala biti usmjerena na stvaranje veza koje ce iseljeniStvu omoguciti da doprinese
lokalnoj zajednici, cak i ako fizicki nisu prisutni. Razvoj saradnje sa iseljeniStvom zahtijeva
osmisljavanje programa koji ¢e olaksati njihov povratak, privremeni ili trajni, ali i pruZiti nacine za
njihovo aktivno ukljucivanje u razvoj zajednice iz inostranstva. Kljucni fokus treba biti na stvaranju
prilika koje omogucavaju iseljenicima da ulazu u lokalne projekte, razvijaju poslovne ideje i pruzaju
podrsku kroz mentorstvo i prenos znanja. Poseban akcenat treba staviti na sektore obrazovanja i
zaposljavanja jer su to dva klju¢na faktora odlaska, ali i oblasti u kojima iseljenistvo moze dati
znacajan doprinos. Osim toga, neophodno je raditi na unapredenju percepcije Brckog kao mjesta
otvorenog za povratak i saradnju. To ukljucuje promociju pozitivhih primjera saradnje sa
iseljeniStvom, jacanje transparentnosti u radu institucija i osmisljavanje inicijativa koje podsticu
osje¢aj pripadnosti, kao Sto su kulturni dogadaji, porodi¢ni susreti i iseljenicke konferencije.
Strategija saradnje sa iseljeniStvom mora takoder prepoznati raznolike potrebe iseljenistva, od onih
koji su zainteresovani za povratak do onih koji Zele ostati uklju¢eni na daljinu. Digitalne platforme za
umrezavanje, olaksan pristup informacijama i prilagodene usluge za iseljeniStvo mogu pomodi u
prevazilaZzenju fizicke distance i jacanju medusobnih veza. Kod ovog faktora, cilj u Strategiji treba biti
stvaranje partnerskog odnosa sa iseljenistvom, u kojem c¢e ona postati aktivan ucesnik u razvoju
Brcko distrikta BiH, bilo kroz povratak, ulaganja ili prenos znanja. Time se ne samo ja¢a lokalna
zajednica, vec i produbljuje osjecaj povezanosti i zajedniStva izmedu iseljenistva i zavicaja.

Kada govorimo o uslugama koje pruza Brcko distrikt BiH iseljenicima, rezultati ukazuju na potrebu za
sveobuhvatnim unapredenjem usluga koje Distrikt nudi da bi se stvorili bolji uslovi za povratak i
saradnju sa iseljenistvom. Prioritet treba biti razvoj politika koje ¢e stimulisati zaposljavanje i
ulaganje, ukljucujuéi stvaranje povoljnih uslova za investiranje iz iseljenistva i podrsku
preduzetnicima kroz pojednostavljenje procedura i poreske olakSice. Zdravstvene usluge zahtijevaju
dodatna ulaganja u kvalitet i dostupnost, ukljucujuéi obezbjedenje modernije opreme i bolje



organizacije rada zdravstvenih institucija. Socijalna podrSska mora biti proSirena kroz ciljane
programe koji obuhvataju najosjetljivije grupe stanovnistva, ukljucujuéi iseljenistvo koja razmatra
povratak. Rad pravosuda i javne uprave mora biti transparentniji i efikasniji, da bi se povedalo
povjerenje gradana dok je u oblasti obrazovanja potrebno uvesti programe cjelozivotnog ucenja i
pruziti podrsku talentovanim pojedincima iz iseljenistva. Konaéno, unapredenje drustvenih i
kulturnih sadrzaja, kao i bezbjednosnih usluga, moZe znac¢ajno doprinijeti privlacnosti Brcko distrikta
BiH kao destinacije za povratak Sto bi trebalo biti praéeno kampanjom koja istice pozitivhe promjene
i mogucnosti za iseljenistvo i saradnju sa Distriktom. Na osnovu misljenja iseljeniStva o svom
trenutnom statusu u zemlji boravka, namece se preporuka da je potrebno razviti programe koji
ja€aju emotivne veze iseljenika s Brcko distriktom BiH kroz kulturne i drustvene inicijative. Takoder,
treba raditi na smanjenju razocaranja iseljenika u novim sredinama kroz specificne programe
podrske, ukljuCuju¢i mreze za povezivanje i mentorstvo. Unapredenje narativa o Brékom kao
destinaciji za povratak ili saradnju treba biti prioritet, s fokusom na promociju uspjeSnih prica i
jaCanje povjerenja jer kombinacija ovih mjera moZze posluziti kao snazan alat za dugoro¢nu saradnju
izmedu Distrikta i njegovog iseljenistva.

Pored navedenog, kada govorimo o oblastima zainteresovanosti iseljeniStva za saradnju sa Brcko
distriktom BiH, preporuke za Strategiju ukljucuju fokusiranje na osmisljavanje konkretnih
ekonomskih i obrazovnih programa koji ukljucuju iseljenistvo, kao sto su platforme za investiranje,
stru¢na predavanja ili razmjene znanja. Paralelno s tim, kulturne i sportske aktivnosti mogu sluziti
kao snazan alat za jaCanje emotivnih veza i izgradnju povjerenja. Za promociju Distrikta, treba razviti
ambasadorske programe koji omogucavaju iseljenicima da budu glasnogovornici pozitivnog narativa
o Brcko distriktu BiH. Oblasti sa manjim interesovanjem treba dalje istraziti kroz ciljane ankete ili
fokus grupe da bi se bolje razumjele mogucénosti za njihovo aktiviranje u buduénosti. Dodatno,
prema pribavljenim podacima, potrebno je kreirati platformu za iseljenistvo koja omogudava
predstavljanje postojecih projekata i ideja, uz institucionalnu podrsku za njihovu realizaciju. Za one s
inicijativama u razvoju, predlaze se uvodenje programa mentorstva i tehnicke pomodéi da bi se
njihovi koncepti brie i efikasnije pretoCili u konkretne projekte. UmreZavanje treba podrzati
redovnim organizovanjem virtuelnih sastanaka, radionica i konferencija da bi se ojacale veze izmedu
iseljenika i lokalne zajednice. Za ispitanike koji nisu razmisljali o saradnji, Strategija treba ukljucivati
aktivne kampanje informisanja o moguénostima i benefitima ukljucivanja, koristeci uspjeSne price
kao motivacione primjere. Ovaj segment moZe se postepeno aktivirati kroz inicijative nizeg
intenziteta, poput promocije lokalnih potreba i potencijala Distrikta.

Finansijski gledajudi iseljenici imaju interes za saradnju sa Brcko distriktom BiH te se preporucuje da
Strategija bude fleksibilna i prilagodena razli¢itim nivoima ulaganja. Za manja izdvajanja (do 10.000
eura), predlaze se razvijanje programa mikroprojekata koji se lako mogu realizovati uz minimalnu
administraciju, poput kulturnih, obrazovnih ili sportskih inicijativa. Za one koji su spremni na veca
ulaganja, od klju¢nog znacaja je kreirati atraktivne investicione programe, ukljucujuéi infrastrukturne
projekte, start-up inicijative ili partnerstva sa lokalnim biznisima. Poseban naglasak treba staviti na
razvoj javno-privatnih partnerstava jer ova kategorija omogucéava odrZive projekte s dugorocnim
uticajem. Uvodenje transparentnih i pouzdanih mehanizama za upravljanje sredstvima iz iseljenistva,
poput fondova za razvoj, moze dodatno ohrabriti ulaganja. Takoder, vazno je promovisati uspjesne
pri¢e o ulaganju kako bi se povecalo povjerenje i motivisala Sira baza potencijalnih investitora.

No, kada govorimo o percepciji iseljeniStva o preprekama za visi stepen saradnje, prvi korak treba
biti uspostavljanje jasnih i pouzdanih kanala komunikacije sa iseljenistvom, kao $to su digitalne
platforme i redovni informativni bilteni o moguénostima saradnje, projektima i aktivnostima u
Distriktu. Uz to, neophodno je pojednostaviti administrativne procedure kroz digitalizaciju i
efikasnije procese, ¢ime bi se smanjile barijere za ucesée iseljenistva u projektima i ostvarivanju
svojih gradanskih prava. Za izgradnju povjerenja klju¢no je sprovesti mjere koje povecavaju
transparentnost u radu institucija Distrikta, ukljuCujué¢i monitoring i javno objavljivanje rezultata
saradnje. Takoder, predlaze se organizacija redovnih sastanaka i dogadaja izmedu predstavnika



iseljenistva i lokalnih vlasti da bi se uspostavio direktan dijalog i poboljSala medusobna povezanost.
Pored ovoga, treba razviti promotivne kampanje koje ée suzbiti ,,negativne predrasude i percepcije”,
isticu¢i pozitivne primjere uspjesne saradnje i integriteta institucija Distrikta. Na kraju, iako pravna i
poreska politika nije istaknuta kao klju¢na prepreka, treba osigurati da okvir ostane konkurentan i
privlacan za potencijalne investitore.

Analiza podataka iz ankete o prioritetnim mjerama za Strategiju razvoja saradnje sa iseljenistvom
Brcko distrikta BiH pokazuju da je iseljeniStvo najviSe zainteresovano za praktiéne mjere koje
direktno olakSavaju svakodnevne potrebe, poput digitalnih rjeSenja i administrativne podrske.
Strategija treba prioritetno obuhvatiti modernizaciju servisa kroz digitalizaciju (e-aplikacije,
elektronska pla¢anja, dvosmjerna komunikacija), uz fokus na ocuvanje kulturnog identiteta kroz
obrazovne i kulturne mjere. Vazno je osigurati da ove usluge budu dostupne na stranim jezicima da
bi se olakSao pristup svim ¢lanovima iseljenistva, posebno mladim generacijama iseljenistva. Za
jaCanje povezanosti i povjerenja, predlaze se uvodenje transparentnih mehanizama pravne i
administrativne podrske, uz organizaciju drustvenih i sportskih dogadaja. Ekonomska povezanost
moZe se dodatno podstaéi mjerama za olakSavanje doznaka i finansijskim olakSicama za povratnike.
Mjere nizZeg prioriteta, poput posjeta institucija i vjerskog obrazovanja, treba pazljivo analizirati i
implementirati samo ako postoji specifican interes. Strategija treba biti inkluzivna i prilagodljiva,
omogucavajuéi iseljenicima razli¢ite nivoe ukljuenosti, od osnovnih administrativnih usluga do
aktivnog sudjelovanja u razvojnim procesima. Isticanje uspjesSnih primjera saradnje moZe motivisati
vedi broj iseljenika da se ukljuce.

Konacno, ali ne manje bitno, rezultati ukazuju na potrebu za strateskim pristupom u komunikaciji sa
iseljeniStvom. Fokus treba biti na redovnom i kvalitetnom informisanju o investicionim prilikama, Sto
ukljuCuje projekte, poslovne ponude i moguénosti saradnje. Ove informacije treba prilagoditi
interesima razli¢itih grupa iseljenika, ukljucujuéi uspjesne profesionalce, potencijalne investitore i
mlade preduzetnike. Paralelno s tim, preporucuje se redovna distribucija informacija o kulturnim,
sportskim i zabavnim manifestacijama jer ove aktivnosti jacaju emocionalne veze iseljenika s
otadzbinom. Informacije o obrazovnim i nau¢nim prilikama trebaju biti ciljano distribuirane grupama
koje su izrazile interes, posebno kroz saradnju s akademskim institucijama i profesionalnim
udruzenjima. Da bi komunikacija bila efektivna, predlaze se koristenje digitalnih kanala, poput
newslettera, druStvenih mreza i aplikacija, uz jasno definisan vremenski okvir za dostavu informacija.
Frekvencija dostavljanja treba biti prilagodena sadrZaju — mjese¢no za manifestacije i deSavanja,
kvartalno za javne pozive i obrazovne programe, a u realnom vremenu za investicione prilike i
ponude. Implementacija ovakvog pristupa moze znacajno doprinijeti izgradnji povjerenja i aktivnijem
angaZmanu iseljenistva u razvoju Bréko distrikta BiH.

4, SSWOT analiza i stratesko fokusiranje

SWOT analiza (analiza prednosti, slabosti, Sansi i prijetnji) predstavlja most izmedu sadasnjeg stanja,
koje je utvrdeno situacionom analizom i Zeljenog buduceg stanja koje se definiSe Strategijom razvoja
saradnje sa iseljenistvom Brcko distrikta BiH 2025-2029. godina. Ovaj koncept nam daje sistematsku
analizu prijetnji i prilika, kao i njihovo usaglasavanje sa jakim i slabim stranama. SWOT analiza
obezbjeduje informacije korisne za uskladivanje kapaciteta i sposobnosti sa okruzenjem u kojem
djeluje Brcko distrikt BiH u svom sastavu, sa apsekta posmatranja iz ugla razvoja saradnje sa
iseljeniStvom Brcko distrikta BiH kako slijedi:



Tabela 1: SWOT analiza

SNAGE
Postojanje sluZbenika za
iseljenistvo/Strategije razvoja saradnje
sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH
Postojanje Zakona o mladima Brcko
distrikta BiH
Imenovane kontakt osobe iz organa
uprave i institucija Brcko distrikta za
saradnju sa iseljeniStvom
Nezavisan sistem donosSenja propisa na
efikasniji i efektivniji nacin
Multietnic¢na sredina (kultura, tradicija,
nasljede)
Stabilna budzZetska sredstva
Emotivna povezanost znacajnog broj
iseljenika
Motivirajuce okruZenje za poslovanje

SLABOSTI
Nerazvijena transportna infrastruktura
Nepostojanje dvosmjerne
komunikacije sa iseljeniStvom
Nedovoljan broj omladinskih
organizacija iz iseljenistva
Negativno informisanje i kontekst
informacija prema javnosti o
iseljenistvu
Usporeno mapiranje iseljenistva zbog
slabog odziva (upisa) u registar
iseljenistva
Administrativne prepreke
Nedostatna vertikalna i horizontalna
komunikacija po pitanju saradnje sa
iseljenistvom

MOGUCNOSTI/PRILIKE
Geografski polozaj
Transfer znanja iz iseljenistva
Unapredenje visokoskolskog
obrazovanja uz ucesce iseljenistva
Postoje znacajni fondovi za projekte
saradnje sa iseljenistvom
Doznake i investicije iz iseljeniStva
Saradnja sa organizacijama civilnog
drustva
Potencijal za lokalni razvoj
Kulturno-hhistorijsko multietnicki
pristup
Aktivno ucesce iseljenistva u odredenim
manifestacijama u Distriktu
Transfer znanja i iskustva u ekonomski
razvoj
Jacanje postojecih i osnivanje novih
udruZenja

PRIJETNjE

Visok stepen percepcije korupcije
Nezainteresovanost iseljenistva za
saradnju
Nepovjerenje iseljenistva prema
institucijama
Nedovoljno kapaciteta za namicanje
sredstava za finansiranje
programa/projekata
Politicko-ekonomska nestabilnost
Institucionalna neorganizovanost u BiH
Nedostatak svjesnosti medija o vaznosti
saradnje sa iseljenistvom
Visok stepen emigracija porodica

4.2.Stratesko fokusiranje

Strateskim fokusiranjem su se odredili strateski pravci i klju¢na usmjerenja Strategije razvoja
saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH 2025-2029. godine, a kao najkriticniji izazovi i
preporuke, odnosno prioriteti koji zahtijevaju strateske intervencije. Sam postupak izrade strateskih
fokusa je podrazumijevao ,izvlacenje” strateskih fokusa iz nalaza situacione i SWOT analize
(pogledati Prilog 2) na nacin da su se identifikovale stvarne i potencijalne prednosti Bréko distrikta
BiH u ovom smislu te relevantne oblasti razvoja saradnje sa iseljeniStvom te su iste stavljene u
kontekst kljucnih izazova i vanjskog okruZenja (prilika i prijetnji). Zbog toga se u praksi najcesce
koristi pristup po kojem se strateski fokusi ,izvlace” iz nalaza situacione analize, odnosno, uoceni
klju€ni izazovi se uz pomoc¢ utvrdenih konkurentskih prednosti i razvojnih potencijala transponiraju u
buduce strateske pravce, odnosno, strateske fokuse. S tim u vezi, za klju¢na usmjerenja Strategjie
razvoja saradnje sa iseljenistvom Brcko distrikta BiH 2025-2029. godina definisani su sljededi
strateski fokusi:



Tabela 2: Kljucni strateski fokusi Strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom Brcko distrikta BiH
2025-2029. godine

Omogucavanje komunikacione digitalizacije i institucionalno jacanje za
saradnju sa iseljeniStvom
Ekonomska valorizacija potencijala iseljenistva

Ocuvanje kulturnih veza i jacanje identiteta kroz drustvene inicijative

Prvi strateski fokus je prije svega odgovor na uocene nedostatke i izazove. Isti stavlja naglasak na
kreiranje modernog i efikasnog sistema komunikacije i podrske iseljenistvu ¢ime bi se prevazisle
postojece slabosti poput nedostatka digitalnih alata i neefikasne administracije. Digitalizacija bi
obuhvatala razvoj sveobuhvatne digitalne platforme koja bi omogudila registraciju c¢lanova
iseljeniStva, pruzanje informacija o mogucnostima saradnje, kao i lakSu administrativhu podrsku.
Platforma bi sadrzavala informacije o investicionim prilikama, procedurama povratka i zaposljavanja
te omogucdila interakciju izmedu iseljenistva i lokalnih institucija. Osim digitalnih rjeSenja, strateski
fokus ukljucuje jac¢anje kapaciteta lokalnih institucija kroz obuku sluzbenika za rad sa iseljenistvom,
kao i uspostavljanje redovne koordinacije sa iseljenicima putem godisnjih konferencija i sastanaka.

Pretpostavke za realizaciju ovog strateskog fokusa ukljucuju:

e motivaciju donosioca odluka za unapredenje administrativnih procesa i investiranje u
digitalnu infrastrukturu;

e obezbjedenje budZetskih sredstava za kreiranje i odrZavanje digitalne platforme;

e aktivno ukljudivanje iseljeniStva u planiranje i testiranje platforme da bi bila prilagodena
njihovim potrebama;

e saradnju sa stru¢njacima iz oblasti IT-a i administracije za implementaciju efikasnih rjesenja.

Drugi strateski fokus, komplementaran prvom, odnosi se na cilj prepoznavanja iseljenistva kao
klju€nog partnera za lokalni razvoj kroz ulaganja i transfer znanja. Aktivnosti bi ukljucivale kreiranje
specijalizovanih programa za podsticanje ulaganja iz iseljeniStva, poput poreskih olaksica, subvencija
za pokretanje biznisa i javno-privatnih partnerstava u sektorima obrazovanja, tehnologije i turizma.
Posebna paZnja bila bi posveéena organizaciji i uce$¢u na poslovnim forumima u zemljama sa
znacajnim brojem iseljenika, poput Njemacke, Austrije, Slovenije, podrazumijevajuci Srbiju i Hrvatsku,
da bi se povezali uspjesni €lanovi iseljeniStva sa lokalnim privrednicima i institucijama, a prema
ostvarenim kontaktima i pozivima za ucesce, a da bi se povezali uspjesni ¢lanovi iseljenistva. Takoder,
fokus bi bio na olakSavanju procedura za ulaganja, ukljucujuc¢i pojednostavljene administrativne
procese i transparentno upravljanje sredstvima.

Osnovne pretpostavke za realizaciju navedenog drugog strateskog fokusa su:

e kreiranje atraktivnih politika za investicije koje nude konkretne koristi investitorima iz
iseljenistva;

e transparentan i stabilan regulatorni okvir koji omogucéava povjerenje izmedu iseljenistva i
lokalnih institucija;

e aktivna promocija uspjesSnih primjera saradnje sa iseljeniStvom radi podizanja svijesti o
potencijalima Brcko distrikta BiH;



e organizacija redovnih foruma i radionica sa fokusom na transfer znanja i povezivanje sa
lokalnim struc¢njacima.

Konacno, ali ne manje vazno, jeste treci strateski fokus koji stavlja akcenat na o¢uvanje emotivnih i
kulturnih veza izmedu iseljeniStva i Br¢ko distrikta BiH, koristeci drustvene i kulturne projekte kao
sredstvo povezivanja. Aktivnosti bi ukljucivale organizaciju, promociju i/ili u¢e$¢e na kulturnim
manifestacijama, festivalima i sportskim dogadajima, u periodima kada iseljenistvo najviSe posjecuje
Distrikt, okupljajuéi ¢lanove iseljenistva za participiranjem na istim. Osim toga, fokus bi bio na
razvoju programa mentorstva i stipendija za mlade iz iseljenistva da bi se podrzala njihova edukacija i
profesionalni razvoj, kao i promocija lokalnih tradicija i zajedni¢kog identiteta kroz ambasadorske
programe koji angazuju uspjesne clanove iseljeniStva kao promotere Brckog.

Osnovne pretpostavke za realizaciju treé¢eg strateskog fokusa su:
e aktivno ucesce lokalnih, mjesnih zajednica i kulturnih institucija u organizaciji dogadaja i
programa;
¢ daljoj saradnji sa iseljenistvom u identifikovanju specificnih potreba i interesa;
o finansijska podrska za organizaciju manifestacija i razvoj programa mentorstva i razmjene;
o kreiranje medijske kampanje koja promoviSe kulturni i drusStveni znacaj saradnje sa
iseljeniStvom.

Navedeni strateski fokusi nude sveobuhvatan pristup u unapredenju saradnje sa iseljenistvom,
uzimajuéi u obzir specificne prednosti, slabosti i prilike koje su identifikovane analizom. Realizacija
ovih fokusa zahtijeva snazno partnerstvo izmedu lokalnih institucija Brc¢ko distrikta BiH, iseljenistva i
medunarodnih aktera.

5. \Vizija Strategjie razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH 2025-2029. godina i
strateski ciljevi sa indikatorima

5.1.1zjava vizije razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH 2025-2029. godina

Vizija Strategije razvoja saradnje sa iseljeniSstvom Brcko distrikta BiH 2025-2029. godina je
definisana kao saZeta izjava koja predstavlja zajednicku fokusiranu predodzbu Zeljene promjene za
razvoj saradnje sa iseljeniStvom u dugorocnoj perspektivi kojoj ¢e Strategija doprinijeti. Vizija se
zasniva na zaklju€cima situacione analize i sluZi kao osnov za utvrdivanje strateskih ciljeva, a u svrhu
definisanja vizije. Kao podloga za rad su se koristili prethodno utvrdeni i opisani strateski fokusi,
postojeca vizija iz Strategije razvoja Brcko distrikta BiH 2021-2027. te najizraZenije prednosti ili
odrednice koje govore o dugorocno Zeljenoj poziciji saradnje sa iseljeniStvom, a koje su definisane u
situacionoj analizi. Nakon toga, prijedlozi su sublimirani u formulaciji izjave o viziji, koja glasi:

,»Brcko distrikt BiH — prepoznatljiv centar inovativne i
inkluzivne saradnje sa iseljenistvom, gdje se kulturne,

ekonomske i drustvene veze iseljenistva i lokalne zajednice
razvijaju u smjeru odrzivog zajednickog prosperiteta.”

5.2. Strateski ciljevi sa indikatorima



Slijedom prethodno utvrdenih strateskih razvojnih pravaca i izjave o viziji definisani su strateski
ciljevi kao izraz onoga Sto se Zeli postiéi u periodu vazenja Strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom
Brcko distrikta BiH 2025-2029. godina, odnosno, oblasti unutar kojih je nuzno djelovati. Prilikom
definisanja strateskih ciljeva je vodeno racuna o dva aspekta:

a) Prvi aspekt podrazumijeva nastavak procesa ,izvlacenja“ strateskih ciljeva iz prethodno
utvrdenih strateskih fokusa (3 strateska fokusa) strateskih ciljeva postavljenih unutar
Strategije razvoja Brcko distrikta BiH, odnosno formulisanje strateskih ciljeva na osnovu
utvrdenih strateskih razvojnih pravaca kroz razmatranje najvaznijih ulaznih podataka iz
pripremljene situacione i SWOT analize, kako je to predstavljeno u prethodnim poglavljima.

b) Drugi aspekt se odnosi na potrebu da su se prilikom definisanja strateskih ciljeva razmotrili
strateski dokumenti visih nivoa vlasti i preispitala moguénost preuzimanja relevantnih ciljeva
iz tih dokumenata ukoliko oni u potpunosti oslikavaju razvojne potrebe. Radi se, dakle, o
postupku tokom kojeg se vodilo racuna o poveznicama strateskih ciljeva sa nalazima
situacione analize, kao i o uskladenosti sa strateskim pravcima i strateskim ciljevima visih
nivoa vlasti te Agendom 2030 i SDG okvirom, a posebno u kontekstu principa da ,niko nije
izostavljen” iz razvojnih procesa.

Strateski ciljevi su formulisani na nacin da su ostvarivi u vremenskom periodu vaZenja strateskog
dokumenta, odnosno do 2029. godine te mjerljivi uz pomo¢ objektivho provjerljivih indikatora
(SMART indikatora). Svaki pojedinacni strateski cilj oznacen je rednim brojem, a uporedo sa
definisanjem strateskog cilja, utvrdeni su i prateéi indikatori/pokazatelji, na nivou indikatora uticaja.
U situaciji kada prilikom definisanja odredenih indikatora utjecaja nisu postojali dostupni podaci, niti
je moguce njihovo redovno pracenje tokom perioda implementacije Strategije razvoja saradnje sa
iseljenistvom Brcko distrikta BiH 2025-2029. godina — takvi indikatori su prilagodeni. U situaciji kada
ni to nije bilo mogude koristilo se kvalitativnim izvorima podataka, kao $to je analiza ankete. Imajudi
sve prethodno u vidu, definisani su sljedec¢i strateski ciljevi Strategije razvoja saradnje sa
iseljeniStvom Brcko distrikta BiH 2025—-2029. godina, kako slijedi:

Tabela 3. Strateski ciljevi Strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom Brcko distrikta BiH 2025-20289.
godina sa indikatorima

Polazna
Indikator (uticaja) vrijednost Ciljna vrijednost (2029)
(2024)
Postojanje nove funkcionalne Platforma ne Potpuno funkcionalna digitalna
STRATESKI ¢l 1: digitalne platforme za postoji platforma dostupna na vise
JACANJE iseljenistvo jezika s najmanje  1.000
INSTITUCIONALNIH registrovanih korisnika iz
KAPACITETA | iseljenistva
KOMUNIKACIJE SA  Broj godiSnjih sastanaka ili 1 Najmanje 2 godisnja sastanka ili
ISELIENISTVOM konferencija sa iseljenistvom konferencije organizovanih u

kljuénim zemljama iseljenistva



Broj pristupa ¢lanova Nije Najmanje 3000 registrovanih
iseljenistva u sistemu registra funkcionalno u pristupa sistemu registra
momentu
Polazna
Indikator (uticaja) vrijednost Ciljna vrijednost (2029)
STRATESKI cIu 2: (2024)
PODSTICANJE Broj javno-privatnih 0 Minimalno 3 projekta JPP sa
EKONOMSKOG projekata realizovanih u iseljenistvom do kraja 2029.
ANGAZMANA saradnji sa iseljenistvom godine
ISELJENISTVA Broj organizovanih  i/ili 1 Najmanje 10 poslovnih foruma
podrzanih poslovnih foruma odrzanih sa znacajnim
s uc¢esSéem iseljenistva prisustvom iseljenistva
(minimalno 300 ucesnika/ica)
Polazna
Indikator (uticaja) vrijednost Ciljna vrijednost (2029)
(2024)
STRATE3KI  CIU 3: Broj organizovanih < 2 dogadaja Najmanje 25 manifestacija do
JACANJE KULTURNIH porodicnih, turistickih, godisnje kraja 2029. godine
VEZA | OCUVANIE kulturnih i sportskih

IDENTITETA ISELJENISTVA,
POSEBNO MLADIH OSOBA

manifestacija u saradnji sa
iseljenistvom

Broj mladih iz iseljeniStva Nepoznato Najmanje 100 mladih

ukljuéenih u implementaciju (procjena ukljucenih u mjera iz

mjera iz Strategije minimalna) Strategije

Broj ambasadora iseljeniStva Ne postoje Najmanje 10 ambasadora

ukljuéenih u promociju Brcko formalni iseljeniStva aktivno promovise

distrikta BiH ambasadorski Brcko distrikt BiH u
programi iseljeniStvu

6. Prioriteti i mjere sa indikatorima

Postupak utvrdivanja prioriteta se sproveo na nacin da se, na osnovu zakljuc¢aka i rezultata izvedenih
tokom definisanja strateske platforme, vizije i strateskih ciljeva (i strateskih fokusa) razmatrali
moguci prijedlozi prioriteta kroz dvije (meduzavisne) dimenzije:

i. Kroz prvu dimenziju, prioritet je razmatran kao polje djelovanja u okviru strateskog cilja
gdje utvrdeno polje djelovanja usmjerava aktere bududih strateskih intervencija ka postizanju
odgovarajucih i mjerljivih (viSestrukih, dugorocnih, optimalnih i sinergijskih) ishoda koji ¢e dovesti do
Zeljene promjene na nivou strateskog cilja.

ii. Kroz drugu dimenziju definisanja prioriteta su se nastojali utvrditi smjerovi djelovanja, pri
¢emu se prioriteti fokusiraju na one razvojne faktore na Cije se djelovanje moze (institucionalno,
partnerski ili resursno) uticati kroz buduée razvojne intervencije. Ovdje su se uzele u obzir
identifikovane komparativne prednosti podrucja ili sektora koje mogu postati prioritetni razvojni
faktori ili smjerovi djelovanja, a vezano za oblasti od interesa za razvoj saradnje sa iseljeniStvom.
Istovremeno sa definisanjem prioriteta, odredeni su i prateci indikatori na nivou krajnjeg rezultata
koji ukazuju na konkretnu promjenu koja ¢e se desiti kod ciljnih grupa mjera i prioriteta ili u okviru
odredene sektorske djelatnosti (strateskog cilja). Prilikom definisanja indikatora krajnjeg rezultata na
nivou prioriteta, polazne vrijednosti su u najvecem broju sluc¢ajeva proizasli iz prethodno uradene
situacione analize ili uvida u stanje i potrebe, a u slucajevima kada je to bilo mogude i adekvatno,
razmotrena je mogucénost preuzimanja i povezanih indikatora iz Strategije/Akcionog plana ,viseg



nivoa“ vlasti. Dakle, prioriteti predstavljaju klju¢na polja i smjerove djelovanja za ostvarenje vizije i
strateskih ciljeva i kao takvi imaju najvedi uticaj na razvoj, odnosno ostvarenje strateskih indikatora.
U tom smislu, definisani prioriteti su grupisani pod relevantnim strateskim ciljevima kako je to
prezentovano dolje.

Slika 1: Prioriteti grupisani po strateskim ciljevima

Detaljnija razrada prioriteta se predstavlja kroz mjere koje predstavljaju skupove srodnih sadrzajnih
elemenata u okviru jednog konkretnog podrucdja planirane strateske intervencije (podrudja
djelovanja). Kao takve, mjere su definisane da lakse, kreativnije i efektivnije osmisle konkretne
projekte i aktivnosti (u skladu sa dostupnim sredstvima iz budzZeta Brcko distrikta BiH i vanjskih
finansijskih izvora). Mjere predstavljaju najvazniji aspekt razrade Strategije razvoja saradnje sa
iseljenistvom 2025-2029. godina jer daju substancijalni sadrzaj buduéim intervencijama. U
tehnickom smislu, mjere su gradivni elementi za kasniju razradu projekata i aktivnosti te klju¢na
poveznica sa postupkom operativnog planiranja, odnosno, podloga za izradu trogodisnjih i godisnjih
planova rada, planova i budzeta Brcko distrikta BiH i nadleznih organa uprave ili institucija Bréko
distrikta BiH.

Stoga, prioriteti za Strateski cilj 1, ukljucujuci pripadaju¢e mjere, prikazani su u donjem dijelu, a u
sklopu svakog prioriteta definisani su indikatori (krajnjeg) rezultata sa pocetnim i ciljnim

vrijednostima.

Tabela 4:
STRATESKI CILJ 1 : JACANJE INSTITUCIONALNiH
KAPACITETA | KOMUNIKACUE SA iSELJENISTVOM

PRICRITETI

Prioritet 1.1:
digitalizacije i
iseljenistvom

Povecanje  stepena
komunikacije sa

. . . Polazna
IndlkT::Lﬂ::; njeg) vrijednost
(2024)
Broj  registrovanih  korisnika 0
platforme
Procenat povecanja broja 0%

registrovanih iseljenika u registru
u odnosu na prethodnu godinu

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA
Mijera 1.1.1. Razvoj i primjena multifunkcionalne digitalne platforme za iseljenistvo
Mijera 1.1.2. Promocija i jacanje funkcije Registra iseljenistva
Mijera 1.1.3. Promocija Strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom u javnosti
Mijera 1.1.4. Jacanje sinergije sa postoje¢im mreZzama iseljenistva i civilnim druStvom

Prioritet 1.2. Institucionalno jacanje i
povezivanje sa iseljeniStvom

Stepen povecanja zadovoljstva 80%
polaznika edukacija prema
evaluacijama o odrzanim

obukama

Broj iseljenika koji je ucestvovao 0

na konferencijama

Ciljna
vrijednost
(2029)

Minimalno
1,000 iseljenika
registrovano
na platformi do
kraja 2029.
godine
Minimalno
20% povedanja
broja na
godisnjem
nivou

+ 10% do kraja
2029. godine

Minimalno 50
iseljenika na



Stepen zadovoljstva korisnika
koristenim poboljSanim uslugama

PRIPADAJUCE MIJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

0

godisnjem

nivou

Minimalno

80%

zadovoljstva

Mijera 1.2.1. Jacanje kapaciteta i kompetencija drZavnih sluzbenika za razvoj saradnje sa iseljeniStvom

Mjera 1.2.2. Podrska i uesée na godisnjim konferencijama u zemljama boravka
Mijera 1.2.3. Unapredenje administrativnih procedura za iseljenistvo

Prioriteti za Strateski cilj 2 sa pripadajuéim mjerama prikazani su u Tabeli ispod. U sklopu svakog
prioriteta definisani su indikatori (krajnjeg) rezultata sa pocetnim i ciljnim vrijednostima.

Strateski cilj 2: Podsticanje ekonomskog
angaimana iseljenistva Indikator (krajnjeg)
rezultata

PRIGRITETI

Vrijednost projekata realizovanih

putem javno-privatnih
partnerstava

Prioritet 2.1: Podrska investicijama i

ekonomskim projektima iseljenistva Broj obuhvacenih korisnika

prenosom znanja iz iseljenistva

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA
Mijera 2.1.1. Razvoj i implementacija programa transfera znanja iz iseljenistva
Mijera 2.1.2. Podrska razvoju javno-privatnih partnerstava
Broj novokreiranih turistickih

Prioritet 2.2. Povezivanje iseljenistva i ponuda / paketa za iseljenistvo

institucija Brcko distrikta BiH kroz poslovne

forume i turizam Broj u¢esnika poslovnih foruma za

iseljenistvo

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA
Mijera 2.2.1. Unapredenje turisticke ponude za iseljenistvo

Polazna
vrijednost
(2024)

0 KM

60

Ciljna
vrijednost
(2029)

Minimalno
200.000 KM
do kraja
2029. godine
Minimalno
100 osoba
do kraja
2029. godine

Minimalno 5
do kraja
2029. godine
Minimalno
300 do kraja
2029. godine

Mijera 2.2.2. Organizacija poslovnih foruma za iseljenistvo i promocije uspjesnih prica investicija iz iseljeniStva

Prioriteti za Strateski cilj 3 sa pripadaju¢im mjerama prikazani su u Tabeli ispod. U sklopu svakog
prioriteta definisani su indikatori (krajnjeg) rezultata sa pocetnim i ciljnim vrijednostima.

Strateski cilj 3: Jacanje kulturnih veza i ocuvanje

identiteta iseljeniStva Indikator (krajnjeg)

rezultata
PRICRITETI
mladih iz
ukljucenih u

Broj djece i

Prioritet 3.1. Ocuvanje jezika, tradicije i kulturnog . == .,
iseljenistva

Polazna

vrijednost

(2024)

0

Ciljna
vrijednost
(2029)

Minimalno
100 do



identiteta medu djecom i mladima iz iseljenistva aktivnosti kraja 2029.

godine
Broj registrovanih mentora 0 Minimalno
10 do kraja
2029.
godine
PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA
Mijera 3.1.1. Stipendiranje mladih iz iseljenistva
Mijera 3.1.2. Podrska ocuvaniju jezika i tradicije medu djecom i mladima iz iseljenistva
Mijera 3.1.3. Razvoj programa registracije mentorstva za mlade iz iseljenistva
Mijera 3.1.4. Osnivanje kulturnog kutka iseljenistva
Broj organizovanih  kulturnih, 0 Minimalno
Prioritet 3.2. Povezivanje iseljeni$tva kroz sportskih, porodicnih i turistickih 60 do kraja
kulturne, sportske, porodi¢ne i turisticke aktivnosti 2ktivnosti i manifestacija s 2029.
i manifestacije .uéeléc’e.r;n iseljeniStva u Brckom i godine
iseljenistvu

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA
Mijera 3.2.1. Organizacija kulturnih i turistickih manifestacija za iseljenistvo
Mijera 3.2.2. Organizacija sportskih dogadaja sa iseljeniStvom
Mijera 3.2.3. Organizacija porodi¢nih okupljanja iseljenistva
Mjera 3.2.4. Razvoj ambasadorskog programa za iseljenistvo

Klju€ni strateski projekat 1. Razvoj i primjena multifunkcionalne digitalne platforme za iseljenistvo

U okviru mjere 1.1.1. klju¢ni strateski projekat podrazumijeva osmisljavanje, izradu i implementaciju
digitalne platforme koja ¢e sluziti kao centralno mjesto za povezivanje iseljeniStva sa Brcko
distriktom BiH. Ova platforma ¢e imati viSestruku funkcionalnost, ukljucujué¢i informisanje,
registraciju, pruzanje administrativnih usluga, podrsku investiciama i promociju kulturnih,
obrazovnih i ekonomskih aktivnosti. Prvi korak podrazumijeva izradu detaljne studije izvodljivosti i
konsultacije sa klju¢nim akterima, ukljucujuci predstavnike iseljenistva. Zatim slijedi razvoj tehnickog
rieSenja uz angaZovanje struc¢njaka za dizajn i programiranje. Platforma ¢e biti testirana prije
zvanicnog lansiranja, a aktivnosti u kasnijim fazama uklju¢uju redovno aZuriranje sadrzaja, pruzanje
tehnicke podrske i organizaciju promotivnih kampanja medu iseljenistvom da bi se osigurala njena
Siroka upotreba. Realizacija ovog strateskog projekta donosi znacajne razvojne efekte, posebno u
kontekstu jaCanja komunikacije sa iseljenistvom. Platforma ¢e omoguditi efikasniji pristup
informacijama i uslugama Sto ¢e unaprijediti povjerenje i saradnju sa iseljeniStvom. Njena
multifunkcionalnost doprinosi digitalizaciji administrativnih procesa i povecava vidljivost Brcko
distrikta BiH na medunarodnoj sceni. Time se direktno doprinosi ostvarenju prioriteta ,Povecéanje
stepena digitalizacije i komunikacije sa iseljeniStvom" kroz obezbjedenje trajne digitalne povezanosti.
Ciljna grupa za ovaj klju¢ni strateski projekat ukljucuje iseljenistvo porijeklom iz Brcko distrikta BiH,
procijenjenu na 35000 lica Sirom svijeta. Platforma ¢e prvenstveno biti namijenjena mladima i
profesionalcima koji Zele ostati povezani sa svojim zavicajem, kao i investitorima zainteresovanim za
ulaganja. Takoder, lokalne institucije i organizacije bit ¢e korisnici platforme za promociju svojih
aktivnosti i usluga.



7. Provjera medusobne uskladenosti Strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom Brcéko distrikta

BiH 2025-2029.

Provjera medusobne uskladenosti ukljucuje referiranje na konkretne strateske ciljeve i prioritete iz
strateskih dokumenata visih nivoa vlasti za koje se strateski ciljevi, priroriteti i mjere iz Strategije

direktno vezu, kako slijedi:

Strateski dokument ,visSeg” nivoa

Vezani strateski cilj, prioritet i/ili mjera iz Strategije razvoja saradnje sa
iseljenistvom Brcko distrikta BiH 2025-2029.

POLITIKA O SARADN;I SA ISELiENISTVOM BIH (neogranien rok)

CILj 1. RAZVOJ PRAVNOG SISTEMA |
INSTITUCIONALNIH KAPACITETA

CILj 2. PRUZAN;jE PODRSKE ISELJENISTVU |
UNAPREDEN;E SARADNjE

CILj 3. STVARANjE USLOVA ZA VECI
DOPRINOS ISELJENISTVA RAZVOJU BiH

Prioritet 1.1: Povecanje stepena digitalizacije i komunikacije sa
iseljeniStvom

Prioritet 1.2. Institucionalno jacanje i povezivanje sa iseljenistvom

Prioritet 2.1. Podrska investicijama i ekonomskim projektima iseljenistva
Prioritet 2.2. Povezivanje iseljeniStva i institucija Brcko distrikta BiH kroz
poslovne forume i turizam

Prioritet 1.1: Povecanje stepena digitalizacije i komunikacije sa
iseljeniStvom

Prioritet 2.1. Podrska investicijama i ekonomskim projektima iseljenistva

Prioritet 2.1. Podrska investicijama i ekonomskim projektima iseljenistva
Prioritet 2.2. Povezivanje iseljeniStva i institucija Brcko distrikta BiH kroz
poslovne forume i turizam

STRATEGIJA RAZVOJA BRCKO DISTRIKTA BiH 2021-2027.

Strateski cilj 1: KONKURENTNA PRIVREDA,
SKLADNO UKLOPLJENA U GLOBALNE
RAZVOJNE TRENDOVE | LANCE
VRIJEDNOSTI, KAO MOTOR RAZVOJA
BRCKO DISTRIKTA BiH

Strateski cilj 2: ZNACAINO UNAPRIJEDENO
PRUZANjE USLUGA OBRAZOVAN;JA,
ZDRAVSTVENE | SOCIJALNE ZASTITE,
KULTURE, SPORTA | JAVNE SIGURNOSTI
NA PRINCIPIMA DOBROG UPRAVLjANjA
JAVNIM SEKTOROM U SKLADU S EU
STANDARDIMA

Prioritet 1.1: Povecanje stepena digitalizacije i komunikacije sa
iseljenistvom

Prioritet 1.2. Institucionalno jacanje i povezivanje sa iseljenistvom

Prioritet 2.1. Podrska investicijama i ekonomskim projektima iseljenistva
Prioritet 2.2. Povezivanje iseljeniStva i institucija Brcko distrikta BiH kroz
poslovne forume i turizam

Prioritet 3.1. Ocuvanje jezika, tradicije i kulturnog identiteta medu djecom
i mladima iz iseljeniStva

Prioritet 3.2. Povezivanje iseljeniStva kroz kulturne, sportske, porodicne i
turisticke aktivnosti i manifestacije

STRATEGIJA ZA MLADE BRCKO DISTRIKTA BiH 2022-2026.

STRATESKI CILj 1 OsnaZen sistem podrske
zaposljavanju, konkurentna privreda Brcko
distrikta BiH i unaprijeden sistem
obrazovanja je platforma kroz koju Distrikt
odgovara na potrebe mladih stvarajudi
konkurentnost mladih na trZistu rada u
Distriktu

STRATESKI CILj 2 Unaprijedeni sistemi i
usluge podrske mladima u polju socijalne
brige, informisanja i zdravlja stvaraju bolji

Prioritet 1.1: Povecanje stepena digitalizacije i komunikacije sa
iseljeniStvom

Prioritet 2.1. Podrska investicijama i ekonomskim projektima iseljenistva
Prioritet 2.2. Povezivanje iseljenistva i institucija Brcko distrikta BiH kroz
poslovne forume i turizam

Prioritet 1.1: Povecanje stepena digitalizacije i komunikacije sa
iseljeniStvom
Prioritet 2.1. Podrska investicijama i ekonomskim projektima iseljeniStva



ambijent za Zivot mladih Brcko distrikta
BiH.

STRATESKI CILj 3 Brcko distrikt BiH
prepoznaje mlade kao aktivne aktere koji
aktivno doprinose razvoju i provedbi
politika i programa za mlade te EU
integracijama

Prioritet 2.2. Povezivanje iseljenistva i institucija Brcko distrikta BiH kroz
poslovne forume i turizam

Prioritet 3.1. OCuvanje jezika, tradicije i kulturnog identiteta medu djecom
i mladima iz iseljeniStva

Prioritet 3.2. Povezivanje iseljenistva kroz kulturne, sportske, porodicne i
turisticke aktivnosti i manifestacije

OKVIR ZA REALIZACIJU CILJEVA ODRZIVOG RAZVOJA U BOSNI | HERCEGOVINI 2030

SDG 4: Kvalitetno obrazovanje

SDG 8: Dostojanstven rad i ekonomski rast

SDG 9: Industrija, inovacije i infrastruktura

SDG 11: Odrzivi gradovi i zajednice

SDG 16: Mir, pravda i jake institucije

SDG 17: Partnerstva za ciljeve

REFORMSKA AGENDA ZA BiH (2021-2025)

Reformska agenda za BiH (2021-2025)

Prioritet 3.1: Ocuvanje jezika, tradicije i kulturnog identiteta medu djecom
i mladima iz iseljeniStva
e Mjera 3.1.1: Stipendiranje mladih iz iseljeniStva
e Mijera 3.1.2: Podrska ocCuvanju jezika i tradicije medu djecom i
mladima iz iseljenistva
e Mjera 3.1.3: Razvoj programa registracije mentorstva za mlade iz
iseljenistva
Prioritet 2.1: Podrska investicijama i ekonomskim projektima iseljenistva
e Mjera 2.1.1: Razvoj i implementacija programa transfera znanja iz
iseljenistva
e Mjera 2.1.2: Podrska razvoju javno-privatnih partnerstava.

Prioritet 1.1: Povecanje stepena digitalizacije i komunikacije sa
iseljeniStvom
e Mijera 1.1.1: Razvoj i primjena multifunkcionalne digitalne

platforme za iseljenistvo
e Mjera 1.1.2: Promocija i jacanje funkcije Registra iseljenistva
Prioritet 2.2: Povezivanje iseljeniStva i institucija Brcko distrikta kroz
poslovne forume i turizam
e Mjera 2.2.1: Unapredenje turisticke ponude za iseljenistvo
e Mijera 2.2.2: Organizacija poslovnih foruma za iseljenistvo i
promocije uspjesnih prica investicija iz iseljenistva
Prioritet 1.2: Institucionalno jac¢anje i povezivanje sa iseljenistvom
e Mijera 1.2.1: Jacanje kapaciteta i kompetencija drzavnih sluzbenika
za razvoj saradnje sa iseljenistvom
e Mijera 1.2.3: Unapredenje administrativnih procedura za
iseljenistvo
Prioritet 2.1: Podrska investicijama i ekonomskim projektima iseljenistva
e Mijera 2.1.1: Razvoj i implementacija programa transfera znanja iz
iseljeniStva
e Mjera 2.1.2: Podrska razvoju javno-privatnih partnerstava
Prioritet 3.2: Povezivanje iseljenisStva kroz kulturne, sportske, porodi¢ne i
turisticke aktivnosti i manifestacije
e Mjera 3.2.1: Organizacija kulturnih i turistickih manifestacija za
iseljenistvo
e Mjera 3.2.4: Razvoj ambasadorskog programa za iseljenistvo

Relevantni prioriteti i mjere:
e Prioritet 2.1: Podrska investicijama iz iseljeniStva kroz javno-
privatna partnerstva i transfer znanja.
e Mjera: Podrska razvoju javno-privatnih partnerstava (Mjera 2.1.2).



Doprinos: Privlacenje stranih direktnih investicija, ukljucujuéi ulaganja
iseljenistva, da bi se stimulisao ekonomski rast

STRATEGIJE NA NIVOU EVROPSKE UNIJE

Relevantni prioriteti i mjere:
e Prioritet 1.1: Povecanje stepena digitalizacije i komunikacije sa
EU Digitalna agenda (Digital Agenda for iseljenistvom
Europe) ¢ Mjera: Razvoj multifunkcionalne digitalne platforme (Mjera 1.1.1)
Doprinos: Promocija digitalne transformacije i olakSavanje pristupa
digitalnim uslugama za iseljenistvo
Relevantni prioriteti i mjere:
e Prioritet 2.1: PodrSka zaposljavanju kroz investicije iseljenistva i
EU Strategija za zaposljavanje i socijalnu transfer znanja
inkluziju e Mjera: Razvoj programa transfera znanja (Mjera 2.1.1)
Doprinos: Povezivanje ekonomskih aktivnosti iseljeniStva s trZiStem rada i
razvojem vjestina
Relevantni prioriteti i mjere:
e Prioritet 3.2: Organizacija kulturnih i sportskih aktivnosti za
EU Strategija za kulturnu raznolikost i iseljenistvo
medukulturni dijalog e Mjera: Organizacija kulturnih manifestacija (Mjera 3.2.1).
Doprinos: Promocija kulturne raznolikosti i ja¢anje medukulturnog dijaloga
kroz aktivnosti za iseljeniStvo
Relevantni prioriteti i mjere:
e Prioritet 2.2: Unapredenje turistickih ponuda koje ukljucuju
EU Green Deal odrzive prakse
e Mjera: Razvoj novih turistickih paketa za iseljenistvo (Mjera 2.2.1)
Doprinos: Podsticanje odrzZivog turizma koji doprinosi zastiti okoline

8. Indikativni finansijski okvir

Tabela u donjem dijelu prikazuje indikativni finansijski okvir realizacije Strategije razvoja saradnje sa
iseljeniStvom Brcko distrikta BiH 2025—-2029. kako slijedi:

Tabela 7: Indikativni finansijski okvir realizacije Strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom Brcko
distrikta BiH 2025-2029.

INDIKATIVNI FINANSIJSKI OKVIR
ZA PERIOD VAZEN;jA STRATESKOG DOKUMENTA

Redni broj i oznaka Struktura Ukupno KM Budzet Brcko Ostali izvori
finansiranja (u distrikta BiH
%) (Km)
(KMm) lzvor
sredstava
STRATESKI CILj 1 : JACAN]E 28% 268.000 208.000 60.000

INSTITUCIONALNIH KAPACITETA |
KOMUNIKACIJE S ISELJENISTVOM
Prioritet 1.1: Povecanje stepena 55.22% 148.000 88.000 60.000
digitalizacije i komunikacije s
iseljeniStvom



Mjera 1.1.1. Razvoj i primjena
multifunkcionalne digitalne
platforme za iseljenistvo
Mijera 1.1.2. Promocija i jacanje funkcije
Registra iseljenistva
Mjera 1.1.3. Promocija Strategije razvoja
saradnje sa iseljeniStvom u javnosti

Mjera 1.1.4. Jacanje sinergije sa
postojeéim mrezama iseljenistva i
civilnim drustvom
Prioritet 1.2. Institucionalno jacanje i
povezivanje s iseljeniStvom
Mjera 1.2.1. Jacanje kapaciteta i
kompetencija drzavnih sluzbenika za
razvoj saradnje s iseljeniStvom
Mjera 1.2.2. Podrska i ucesée na
godisnjim konferencijama u zemljama
boravka
Mjera 1.2.3. Unapredenje
administrativnih procedura za
iseljenistvo
STRATESKI CILj 2: PODSTICANjE
EKONOMSKOG ANGAZMANA
ISELJENISTVA
Prioritet 2.1: Podrska investicijama i
ekonomskim projektima iseljenistva
Mjera 2.1.1. Razvoj i implementacija
programa transfera znanja iz iseljenistva

Mjera 2.1.2. Podrska razvoju javno-
privatnih partnerstava
Prioritet 2.2. Povezivanje iseljenistva i
institucija Brcko distrikta BiH kroz
poslovne forume i turizam
Mjera 2.2.1. Unapredenje turisticke
ponude za iseljeniStvo
Mjera 2.2.2. Organizacija poslovnih
foruma za iseljenistvo i promocije
uspjesnih prica investicija iz iseljenistva
STRATESKI CILj 3: JACANJE KULTURNIH
VEZA | OéUVANjE IDENTITETA
ISELJENISTVA
Prioritet 3.1. Ocuvanje jezika, tradicije i
kulturnog identiteta medu djecom i
mladima iz iseljenistva
Mjera 3.1.1. Stipendiranje mladih iz
iseljenistva
Mjera 3.1.2. Podrska ocuvanju jezika i
tradicije medu djecom i mladima iz
iseljenistva
Mjera 3.1.3. Razvoj programa mentora za
mlade iz iseljenistva

Mjera 3.1.4. Osnivanje kulturnog kutka
iseljenistva
Prioritet 3.2. Povezivanje iseljenistva kroz
kulturne, sportske, porodicne i turisticke

130.000 70.000 60.000 Donatorska
sredstva
5,000 5.000 0
8.000 8.000 0
5.000 5.000 0
44.78% 120.000 120.000 0
50.000 50.000 0
50.000 50.000 0
20.000 20.000 0
48.59% 465.000 315.000 150.000
56.99% 265.000 115.000 150.000

15.000 15.000 0

250.000 100.000 150.000 Pravna lica -

iseljenistvo
43.01% 200.000 200.000 0
100.000 100.000 0
100.000 100.000 0
23.41% 224.000 224.000 0
44.64% 100.000 100.000 0
30.000 30.000 0
45.000 45.000 0
5.000 5.000 0
20.000 20.000 0
55.36% 124.000 124.000 0



aktivnosti i manifestacije

Mjera 3.2.1. Organizacija kulturnih i 48.000 48.000 0
turistickih manifestacija za iseljenistvo

Mjera 3.2.2. Organizacija sportskih 20.000 20.000 0
dogadaja sa iseljeniStvom

Mjera 3.2.3. Organizacija porodic¢nih 36.000 36.000 0
okupljanja iseljeniStva
Mjera 3.2.4. Razvoj ambasadorskog 20.000 20.000 0
programa za iseljenistvo

Ukupno iz strateSkog dokumenta** 100.00% 957.000.00 747.000.00 210.000.00

PREGLED PO IZVORIMA
(iznosi u KM i procenti)
Budzet Brcko distrikta BiH (KM) Ostali izvori

747,000 210.000
78.06% 21.94%

9. Okvir za provodenije, pracenje, izvjesStavanje i evaluaciju

Okvir za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju je propisan Metodologijom za izradu
strateskih, odnosno implementacionih dokumenata (ANEKS 1) Pravilnika®. Drugim rije¢ima, nosilac
izrade strateskog dokumenta, u ovom sluéaju Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu
saradnju Vlade Brcko distrikta BiH, definiSe okvir za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i
vrednovanje i ovaj okvir sadrZi opis odgovornosti institucija nadleznih za provodenje, praéenje,
izvjeStavanje i vrednovanje, opis postupaka, dinamiku praéenja, izvjeStavanja i vrednovanja u odnosu
na napredak u implementaciji. Imajuci prethodno u vidu, u tabeli ispod je dat pregled aktivnosti i
odgovornosti, opis postupaka i dinamika provodenja , pracenja, izvjeStavanja i evaluacije Strategije
razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH 2025—-2029.

Tabela 8: Pregled aktivnosti i odgovornosti za provodenje, pracenje, izviestavanje i evaluaciju
Strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom Brcko distrikta BiH 2025-2029.

Aktivnosti NadleZnost / institucija Opis postupka Dinamika
Priprema Nosilac procesa: Odjeljenje za Nakon usvajanja Strategije, U roku od 3 mjeseca




mehanizama i alata
za pracenje i
izvjestavanje o
ostvarenju Strategije
razvoja saradnje sa
iseljenistvom Brcko
distrikta BiH 2025-
2029.

Priprema
trogodisnjih i
godisnjih planova
rada Odjeljenja
Vlade Brcko distrikta
BiH, ukljucujudi
mjere iz Strategije
razvoja saradnje sa
iseljenistvom Brcko
distrikta BiH 2025-
2029.

Usvajanje
trogodisnjeg i
godisnjeg plana
implementacije
Strategije razvoja
saradnje sa
iseljenistvom Brcko
distrikta BiH 2025-
2029.

Ukljucivanje mjera,
projekata i aktivnosti
u plan Budzeta (za
narednu godinu)

Pracenje i privlacenje
eksternih izvora
finansiranja
projekata

evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH

Ucesnici procesa: sva odjeljenja
Vlade Brc¢ko distrikta BiH

Nosilac procesa: Nosioci mjera

Ucesnici procesa: Vlada Brcko
distrikta BiH (kroz usvajanje

Akcionog plana) i Skupstina Brcko

distrikta BiH (kroz usvajanje
BudZeta Brcko distrikta BiH)

Nosilac procesa: Vlada Brcko
distrikta BiH

Ucesnici procesa: Odjeljenje za
evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH, nadlezna
odjeljenja Vlade Brcko distrikta
BiH i institucije Brcko distrikta
BiH koji su definisani kao nosioci
mjera u svakoj od mjera.
Nosilac procesa: Odjeljenje za
evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Bréko distrikta BiH, nadlezna
odjeljenja Vlade Brcko distrikta
BiH i institucije Brcko distrikta
BiH koji su definisani kao nosioci
mjera u svakoj od mjera

UcCesnici procesa: Direkcija za
finansije Brcko distrikta BiH
Nosilac procesa: Odjeljenje za
evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH

nadlezno odjeljenje ¢e
pripremiti tabelarni prikaz
indikatora pracenja i
izvjestavanja o ostvarenju
mjera, prioriteta i strateskih
ciljeva Strategije razvoja
saradnje sa iseljenistvom
Brcko distrikta BiH 2025—
2029. godina

Na osnovu trogodisnjeg
akcionog plana, nadlezna
odjeljenja Vlade Brcko
distrikta i institucije Brc¢ko
distrikta BiH koji su definisani
kao nosioci mjera u svakoj od
mjera ¢e na zahtjev Odjeljenja
za evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH dostaviti
plan projekata i aktivnosti a
koji ¢e biti uklju¢en u
azurirani trogodisnji plan, na
nivou svake kalendarske
godine.

AZurirani trogodisnji i godisnji
plan implementacije
Strategije razvoja saradnje sa
iseljenistvom Brcko distrikta
BiH 2025-2029. ¢e biti
upucen na usvajanje od
strane Vlade Brcko distrikta
BiH na prijedlog Odjeljenje za
evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH

Nakon usvajanja Akcionog
plana od strane Vlade Brcko
distrikta BiH, nadleZzna
odjeljenja Vlade Brcko
distrikta BiH i institucije Brcko
distrikta BiH koji su definisani
kao nosioci mjera u svakoj od
mjera ¢e ukljuciti mjere,
projekte i aktivnosti u plan
BudZeta za narednu godinu

Nakon usvajanja Akcionog
plana od strane Vlade Brc¢ko
distrikta BiH, pocetkom svake
kalendarske godine,
Odjeljenje za evropske

od dana usvajanja
dokumenta

U roku propisanom
Pravilnikom o
sadrzaju i
metodologiji izrade,
sistemu pracenja i
nadzora provodenja
strateskih
dokumenata i
implementacionih
dokumenata

U roku propisanom
Pravilnikom o
sadrzaju i
metodologiji izrade,
sistemu praéenja i
nadzora provodenja
strateskih
dokumenatai
implementacionih
dokumenata

U roku propisanom
Zakono o budzetu
Brcéko distrikta BiH

Do kraja januara
svake godine



Pracenje provodenja
Godisnjeg plana
implementacije
Strategije razvoja
saradnje sa
iseljeniStvom Brcko
distrikta BiH 2025-
2029.

Izrada godisnjih
izvjesStaja o realizaciji
GodiSnjeg plana
implementacije
Strategije razvoja
saradnje sa
iseljeniStvom Brcko
distrikta BiH 2025—-
2029.

Ucesnici procesa: Nadlezna
odjeljenja Vlade Brcko distrikta
BiH i institucije Brcko distrikta
BiH koji su definisani kao nosioci
mjera u svakoj od mjera,
Razvojno-garantni fond — Jedinica
za implementaciju medunarodnih
projekata

Nosilac procesa: Odjeljenje za
evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH

Ucesnici procesa: Nadlezna
odjeljenja Vlade Brcko distrikta
BiH i institucije Brcko distrikta
BiH koji su definisani kao nosioci
mjera u svakoj od mjera

Nosilac procesa: Odjeljenje za
evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH

Ucesnici procesa: Nadlezna
odjeljenja Vlade Brcko distrikta
BiH i institucije Brcko distrikta
BiH koji su definisani kao nosioci

integracije i medunarodnu
saradnju Vlade Brcko distrikta
BiH ce dostaviti nadleznim
odjeljenjima Vlade Brcko
distrikta BiH i institucijama
Brcko distrikta BiH koji su
definisani kao nosioci mjera u
svakoj od mjera te Razvojno-
garantnom fondu - Jedinici za
implementaciju
medunarodnih projekata
mjere, projekte i aktivnosti za
koje je potrebno pokusati
privuci eksterne izvore
finansiranja.

Pocevsi od decembra 2025.
godine, Odjeljenje za
evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH ce
dostaviti nadleznim
odjeljenjima Vlade Brcko
distrikta BiH i institucijama
Brcko distrikta BiH koji su
definisani kao nosioci mjera u
svakoj od mjera te Razvojno-
garantnom fondu - Jedinici za
implementaciju
medunarodnih projekata
tabelarni prikaz indikatora
pradenja i izvjeStavanja o
ostvarenju mjera, prioriteta i
strateskih ciljeva Strategije
razvoja saradnje sa
iseljeniStvom Brcko distrikta
BiH 2025—-2029. godine na
izvjeStavanje o provodeniju
Godisnjeg plana
implementacije Strategije
razvoja saradnje sa
iseljeniStvom Brcko distrikta
BiH 2025-2029.

Pocevsi od januara 2026.
godine, Odjeljenje za
evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH ¢e izraditi
godisnji izvjestaj o realizaciji
Godisnjeg plana
implementacije Strategije
razvoja saradnje sa

Do kraja decembra
svake kalendarske
godine

Do kraja januara
svake kalendarske
godine za prethodnu
godinu



Razmatranje
realizacije GodiSnjeg
plana
implementacije
Strategije razvoja
saradnje sa
iseljeniStvom Brcko
distrikta BiH 2025-
2029.

Objavljivanje
GodisSnjeg izvjesStaja
o realizaciji
Godisnjeg plana
implementacije
Strategije razvoja
saradnje sa
iseljenistvom Brcko
distrikta BiH 2025—-
2029. (za prethodnu
godinu)
Uspostavljanje i
unapredenje
saradnje sa
relevantnim
zakonodavnim i
izvrSnim organima

Pokretanje procesa
konacne evaluacije

mjera u svakoj od mjera

Nosilac procesa: Vlada Brcko
distrikta BiH

Ucesnici procesa: Nadlezna
odjeljenja Vlade Brcko distrikta
BiH i institucije Brcko distrikta
BiH koji su definisani kao nosioci
mjera u svakoj od mjera

Nosilac procesa: Odjeljenje za
evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH

Ucesnici procesa: Vlada Brcko
distrikta BiH

Nosilac procesa: Odjeljenje za
evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH

Ucesnici procesa: Vlada Brcko
distrikta BiH, nadleZna odjeljenja
Vlade Brcko distrikta BiH i
institucije Br¢ko distrikta BiH koji
su definisani kao nosioci mjera
Nosilac procesa: Odjeljenje za
evropske integracije i

iseljenistvom Brcko distrikta
BiH 2025—-2029.

Prije izrade godisnjeg
izvjestaja, Odjeljenje za
evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH ce
provoditi redovno istrazivanje
putem online anketa ili
konsultacija kojima bi se
kontinuirano pratile potrebe,
interesi i sugestije pripadnika
iseljeniStva da bi mjere ostale
relevantne i

prilagodljive potrebama
korisnika.

Vlada ¢e na osnovu
dostavljenog lzvjestaja o
realizaciji GodiSnjeg plana
implementacije Strategije
razvoja saradnje sa
iseljeniStvom Brcko distrikta
BiH 2025—-2029. od strane
Odjeljenja za evropske
integracije i medunarodnu
saradnju Vlade Brcko distrikta
BiH razmatrati godiSnji
lzvjestaj

Nakon razmatranja lzvjestaja
o realizaciji GodiSnjeg plana
implementacije Strategije
razvoja saradnje sa
iseljeniStvom Brcko distrikta
BiH 2025—-2029. od strane
Vlade Brcko distrikta BiH,
Odjeljenje za evropske
integracije i medunarodnu
saradnju Vlade Brcko distrikta
Ce isti objaviti javno.
Odjeljenje za evropske
integracije i medunarodnu
saradnju Vlade Brcko distrikta
BiH ¢e vrsiti redovnu
komunikaciju sa relevantnim
zakonodavnim i izvrSnim
organima u svrhu sto efikasnije
implementacije Strategije
razvoja saradnje sa iseljeniStvom
Brcko distrikta BiH 2025-2029.
na kontinuiranoj osnovi.
Sredinom 2029. godine, a na
osnovu planiranih sredstava u
budZetu, Odjeljenje za evropske

Do kraja januara
svake kalendarske
godine za prethodnu
godinu

Do kraja februara
svake kalendarske
godine za prethodnu
godinu

Kontinuirano tokom
kalendarske godine i
po potrebi

Juli 2029.



implementacije
Strategije razvoja
saradnje sa
iseljenistvom Brcko
distrikta BiH 2025-
2029. sredinom
2029.

medunarodnu saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH

Ucesnici procesa: Vlada Brcko
distrikta BiH

10. Sazeti pregled strateSkog dokumenta

integracije i medunarodnu
saradnju Vlade Brcko distrikta
BiH Ce pripremiti, angazirati
eksternog eksperta/preduzece
za proces evaluacije Strategije
razvoja saradnje sa iseljenistvom
Brcko distrikta BiH 2025-2029.

godine

Indikatori i finansijski izvori

Redni broj

i oznaka

1 STRATESKI CILj 1:
JACANjE
INSTITUCIONALNIH
KAPACITETA |
KOMUNIKACUE SA
ISELIENISTVOM

1.1. Prioritet 1.1.
Povecanje stepena
digitalizacije i
komunikacije sa

iseljenistvom

1.1.1. Mijera 1.1.1. Razvoj i
primjena
multifunkcionalne
digitalne
platforme za
iseljenistvo

1.1.2. Mijera 1.1.2.
Promocija i jacanje
funkcije Registra
iseljenistva

1.1.3. Mjera 1.1.3.

Promocija Strategije
razvoja saradnje sa
iseljenistvom u

Indikatori strateskog cilja

Postojanje nove funkcionalne
digitalne platforme za
iseljenistvo

Broj organizovanih godisnjih
sastanaka ili konferencija sa
iseljenistvom
Broj pristupa ¢lanova
iseljenistva u sistemu registra
Ukupno (KM)

268.000
Indikatori prioriteta

Broj registrovanih korisnika
platforme

Procenat povecanja broja
registrovanih  iseljenika u
registru u odnosu na
prethodnu godinu

Ukupno (KM)

148.000

Indikatori mjere

Dizajnirana i
platforma
Procenat obradenih zahtjeva
putem platorme

Ukupno (KM)

130.000

Indikatori mjere

pokrenuta

Broj unapredenih
funkcionalnosti u registru
Ukupno (KM)

5.000

Indikatori mjere

realizovanih
materijala,

Broj
komunikacionih

Polazne
indikatora
Platforma ne postoji

vrijednosti

Nije funkcionalno u
momentu
Budzet (KM)

208.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

0%

BudzZet (KM)
88.000
Polazne
indikatora
Ne postoji

vrijednosti

0%

Budziet (KM)
70.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Budzet (KM)
5.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Ciljne vrijednosti indikatora

Potpuno funkcionalna digitalna
platforma dostupna na vise jezika s
najmanje 1.000 registriranih
korisnika iz iseljeniStva

Najmanje 3 godiSnjih sastanaka ili
konferencija organizovanih u
kljuénim zemljama iseljenistva
Najmanje 3000 registrovanih
pristupa sistemu registra

Ostali izvori (KM)

60.000
Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 2,000 iseljenika
registrovano na platformi do kraja
2029. godine

Minimalno 20% povecanja broja na
godiSnjem nivou

Ostali izvori (KM)
60.000
Ciljne vrijednosti indikatora

Platforma tehnic¢ki razvijena i
pokrenuta do kraja 2026. godine
100% na godiSnjem nivou

Ostali izvori (KM)
60.000
Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 5 do kraja 2029. godine

Ostali izvori (KM)
0
Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 5 godisnje



1.1.4.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

javnosti

Mjera 1.1.4. Jacanje
sinergije sa
postoje¢im mrezama
iseljenistva i civilnim
drustvom

Prioritet 1.2.
Institucionalno
jacanje i povezivanje
sa iseljenistvom

Mjera 1.2.1. Jacanje
kapaciteta i
kompetencija
drzavnih  sluzbenika
za razvoj saradnje sa
iseljeniStvom

Mjera 1.2.2. Podrska
i u¢esce na godisnjim
konferencijama u
zemljama boravka

Mjera 1.2.3.
Unapredenje
administrativnih
procedura za

iseljenistvo

STRATESKI CILj 2:
PODSTICAN]E
EKONOMSKOG
ANGAZMANA

objava ili kampanja

Broj pregleda komunikacionih
materijala, objava ili kampanja
iz inostranstva

Ukupno (KM)

8.000

Indikatori mjere

Broj potpisanih  formalnih
sporazuma (MoU) sa
postojeéim mrezama
iseljenika

Broj zajednickih  aktivnosti
godisnje  realizovanih  sa
postojeéim mrezama
iseljenistva

Ukupno (KM)

5.000

Indikatori prioriteta

Stepen povedanja
zadovoljstva polaznika

edukacija prema evaluacijama
o odrzanim obukama

Broj iseljenika koji  je
ucestvovao na konferencijama
Stepen zadovoljstva korisnika
koristenim poboljSanim
uslugama

Ukupno (KM)

120.000

Indikatori mjere

Broj obucenih drzavnih
sluzbenika na godisnjem nivou
Ukupno (KM)

50.000

Indikatori mjere

Broj konferencija u zemljama

boravka iseljenika, sa
posebnim fokusom na
Austriju, Njemacku i Sloveniju
Ukupno (KM)

50.000

Indikatori mjere

Broj pojednostavljenih
procedura

Ukupno (KM)

20.000

Indikatori strateskog cilja

Broj
projekata

javno-privatnih
realizovanih u

Budzet (KM)
8.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Budzet (KM)
5.000

Polazne
indikatora
80%

vrijednosti

Budzet (KM)
120.000
Polazne
indikatora
16

vrijednosti

Budzet (KM)
50.000
Polazne
indikatora
1

vrijednosti

Budzet (KM)
50.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Budziet (KM)
20.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Minimalno 2000
godisnjem nivou

pregleda na

Ostali izvori (KM)
0
Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 5 do kraja 2029. godine

Minimalno 2 na godisnjem nivou

Ostali izvori (KM)
0
Ciljne vrijednosti indikatora

+10% do kraja 2029. godine

Minimalno 50
godiSnjem nivou
Minimalno 80% zadovoljstva

iseljenika  na

Ostali izvori (KM)
0
Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 80 drZzavnih sluZbenika
do kraja 2029. godine

Ostali izvori (KM)

0

Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 2
godiSnjem nivou

konferencije na

Ostali izvori (KM)
0
Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 5 do kraja 2029. godine
Ostali izvori (KM)
0

Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 3 projekta JPP sa
iseljenistvom do kraja 2029.



2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

ISELJENISTVA

Prioritet 2.1 Podrska
investicijama i
ekonomskim
projektima
iseljenistva

Mjera 2.1.1. Razvoj i
implementacija
programa transfera
znanja iz iseljenistva

Mjera 2.1.2. Podrska

razvoju javno-
privatnih

partnerstava

Prioritet 2.2,
Povezivanje
iseljenistva i
institucija Brcko
distrikta BIH kroz

poslovne forume i
turizam

Mijera 2.2.1.
Unapredenje
turisticke ponude za

iseljenistvo

Mjera 2.2.2.
Organizacija

poslovnih foruma za
iseljenistvo |
promocije uspjesnih
pria investicija iz
iseljenistva

STRATESKI CILj 3:

saradnji sa iseljenistvom
Broj organizovanih i/ili
podrzanih poslovnih foruma s
uceséem iseljenistva

Ukupno (KM)
465.000
Indikatori prioriteta

Vrijednost projekata
realizovanih putem javno-
privatnih partnerstava

Broj obuhvacenih korisnika
prenosom znanja iz
iseljenistva

Ukupno (KM)

265.000

Indikatori mjere

Broj odrZanih radionica
prenosa znanja iz iseljenistva
Ukupno (KM)

15.000

Indikatori mjere

Broj javno-privatnih projekata
realizovanih u saradnji sa
iseljenistvom

Ukupno (KM)

250.000

Indikatori prioriteta

Broj novokreiranih turistickih
ponuda / paketa za
iseljenistvo

Broj ucesnika poslovnih
foruma za iseljenistvo

Ukupno (KM)

200.000

Indikatori mjere

Broj upita / kontakata sa

turistima i potencijalnim
turistima iz iseljenistva
Ukupno (KM)

100.000

Indikatori mjere
Broj odrzanih foruma za
iseljenistvo

Broj promovisanih uspjesnih
prica

Ukupno (KM)

100.000

Indikatori strateskog cilja

Budzet (KM)
315.000
Polazne
indikatora
0 KM

vrijednosti

Budzet (KM)
115.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Budzet (KM)
15.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Budziet (KM)
100.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

60, 2024

Budzet (KM)
200.000
Polazne
indikatora
Podatak nije na
raspolaganju

vrijednosti

Budzet (KM)
100.000
Polazne
indikatora
1, 2024

vrijednosti

0

Budzet (KM)
100.000

Polazne vrijednosti

godine

Najmanje 10 poslovnih foruma
odrzanih sa znacajnim prisustvom
iseljenistva (minimalno 300
ulesnika/ica)

Ostali izvori (KM)

150.000

Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 200,000 KM do kraja
2029. godine

Minimalno 100 osoba do kraja
2029. godine

Ostali izvori (KM)

150.000
Ciljne vrijednosti indikatora

20 do kraja 2029. godine

Ostali izvori (KM)
0
Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 3 JPP do kraja 2029.
godine

Ostali izvori (KM)
150.000
Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 5 do kraja 2029. godine

Minimalno 300 do kraja 2029.
godine

Ostali izvori (KM)

0

Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 50 na godisnjem nivou
Ostali izvori (KM)

0

Ciljne vrijednosti indikatora
Minimalno 1 forum godisnje
Minimalno 50 do kraja 2029. Godine
Ostali izvori (KM)

0
Ciljne vrijednosti indikatora



3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.2.

JACANJE KULTURNIH
VEZA | OCUVAN]E
IDENTITETA
ISELJENISTVA

Prioritet 3.1.
Ocuvanje jezika,
tradicije i kulturnog
identiteta medu
djecom i mladima iz
iseljenistva

Mjera 3.1.1.
Stipendiranje mladih
iz iseljenistva

Mjera 3.1.2. Podrska
oCuvanju jezika i
tradicije medu
djecom i mladima iz
iseljenistva

Mjera 3.1.3. Razvoj
programa registracije
mentorstva za mlade
iz iseljeniStva

Mjera 3.1.4.
Osnivanje kulturnog
kutka iseljenistva

Prioritet 3.2.
Povezivanje

iseljenistva kroz
kulturne, sportske,
porodicne i turisticke
aktivnosti i

Broj organizovanih kulturnih i
sportskih  manifestacija u
saradniji sa iseljenistvom

Broj mladih iz iseljenistva
uklju¢enih u implementaciju
mjera iz Strategije

Broj ambasadora iseljenistva
ukljucenih u promociju Brcko
distrikta BiH

Ukupno (KM)

224.000

Indikatori prioriteta

Broj djece i mladih iz
iseljeniStva  uklju¢enih u
aktivnosti

Broj registrovanih mentora
Ukupno (KM)

100.000

Indikatori mjere

Broj mladih iseljenika koji su
ostvarili pravo na stipendiju ili
volontiranje ili staZiranje u
Brcko distriktu BiH

Ukupno (KM)

30.000

Indikatori mjere

Pove¢an nivo poznavanja
jezika i tradicije medu djecom
I mladima iz iseljenistva
Ukupno (KM)

45.000

Indikatori mjere

Broj mentora iz Brckog
uklju¢enih u mentorstvo
Ukupno (KM)

5.000

Indikatori mjere

Broj knjizevnih i
publicistickih dijela
prikupljenih u fundus

Broj odrzanih promocija
Ukupno (KM)

20.000
Indikatori prioriteta

Broj organizovanih kulturnih,
sportskih, porodi¢nih i
turistickih aktivnosti i
manifestacija s  uceSéem

indikatora
<2 dogadaja godisnje

Nepoznato
minimalna)

(procjena

Ne postoje formalni
ambasadorski
programi

Budzet (KM)

224.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

0

Budzet (KM)
100.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Budziet (KM)
30.000
Polazne
indikatora
Odrediti pri
pokretanju i upisu na
program

Budzet (KM)

45.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

vrijednosti

Budziet (KM)
5.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

0
Budzet (KM)

20.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Najmanje 25 manifestacija do kraja
2029. godine

Najmanje 200 mladih uklju¢enih u
mjera iz Strategije

Najmanje 10 ambasadora
iseljenistva aktivho promovise Brcko
distrikt BiH u iseljenistvu

Ostali izvori (KM)

0

Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 100 do kraja 2029.
godine

Minimalno 10 do kraja 2029. godine
Ostali izvori (KM)

0

Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 5 na godisnjem nivou

Ostali izvori (KM)
0
Ciljne vrijednosti indikatora

+30% u odnosu na pocetno stanje

Ostali izvori (KM)
0
Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 5 do kraja 2029. godine

Ostali izvori (KM)
0
Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 100 do kraja 2029.
godine

Minimalno 4 do kraja 2029. godine
Ostali izvori (KM)

0
Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 60 do kraja 2029. godine



manifestacije

3.2.1. Mijera 3.2.1.
Organizacija
kulturnih i turistickih
manifestacija za

iseljenistvo

3.2.2. Mjera 3.2.2.
Organizacija
sportskih dogadaja sa

iseljenistvom

3.2.3. Mijera 3.2.3.
Organizacija
porodicnih
okupljanja
iseljenistva

3.2.4. Mjera 3.2.4. Razvoj

ambasadorskog

programa za

iseljenistvo

11. Prilozi

iseljenistva u  Brckom i
iseljenistvu

Ukupno (KM)

124.000

Indikatori mjere

Broj organizovanih
kulturnih/turisti¢kih
manifestacija

Ukupno (KM)

48.000

Indikatori mjere

Broj organizovanih sportskih
dogadaja 3 uceséem
iseljenistvom u Brckom

Broj organizovanih sportskih
dogadaja sa iseljenistvom u
inostranstvu
Ukupno (KM)
20.000
Indikatori mjere
Broj porodi¢nih okupljanja
iseljenistva

Ukupno (KM)

36.000

Indikatori mjere

Broj angaZzovanih
kao ambasadora
distrikta BiH

Broj dogadaja ili promotivnih
aktivnosti  realizovanih  uz
podrsku ambasadora

Ukupno (KM)

20.000

iseljenika
Bréko

Prilog 1. Detaljan pregled mjera

Budzet (KM)
124.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Budzet (KM)
48.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Budzet (KM)
20.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Budzet (KM)
36.000
Polazne
indikatora
0

vrijednosti

Budzet (KM)
20.000

Ostali izvori (KM)

0

Ciljne vrijednosti indikatora
Minimalno 3 godisnje
Ostali izvori (KM)

0

Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 3 na godisnjem nivou

Minimalno 2 na godiSnjem nivou

Ostali izvori (KM)
0
Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 20 do kraja 2029. godine
Ostali izvori (KM)
0

Ciljne vrijednosti indikatora

Minimalno 10 do kraja 2029. godine

Minimalno 10 do kraja 2029. godine

Ostali izvori (KM)
0

Kreirati sveobuhvatnu digitalnu platformu koja omogucava registraciju, informacije o moguénostima
saradnje, administrativnu podrSku i umrezZavanje iseljenika te redovno informisanje i dvosmjernu
komunikaciju, uklju€ujuéi drustvene mreze i komunikacione kanale kao $to su Viber/Whatsup grupe i

sliéno.

Veza sa strateskim ciljem

iseljeniStvom

Strateski cilj 1: Jacanje institucionalnih kapaciteta i komunikacije sa

Prioritet

iseljeniStvom

Prioritet 1.1: Povecanje stepena digitalizacije i

komunikacije sa

Naziv mjere

Mijera 1.1.1. Razvoj i primjena multifunkcionalne digitalne platforme za




iseljenistvo

Opis mjere sa okvirnim

podrucjima djelovanja

Mjera podrazumijeva osmisljavanje, izradu i implementaciju digitalne
platforme koja c¢e sluziti kao centralno mjesto za povezivanje
iseljeniStva sa Brcko distriktom BiH sa posebnim fokusom na
prilagodavanje sadrzaja i ponuda Strategije mladim generacijama
iseljenika. Ova platforma ¢e imati viSestruku funkcionalnost, ukljucujuci
informisanje, registraciju, pruzanje administrativnih usluga, podrsku
investicijama i promociju kulturnih, obrazovnih i ekonomskih
aktivnosti. Prvi korak podrazumijeva izradu detaljne studije izvodljivosti
i konsultacije sa kljuénim akterima, ukljuCuju¢i predstavnike
iseljeniStva. Zatim slijedi razvoj tehnickog rjeSenja uz angaZovanje
strucnjaka za dizajn i programiranje. Platforma ¢e biti testirana prije
zvanicnog lansiranja, a aktivnosti u kasnijim fazama ukljucuju redovno
aZuriranje sadrzaja, pruzanje tehnicke podrske i organizaciju
promotivnih kampanja medu iseljeniStvom da bi se osigurala njena
Siroka upotreba.

Klju€ni strateski projekti

Mijera 1.1.1. Razvoj i primjena multifunkcionalne digitalne platforme za
iseljeniStvo predstavlja klju¢ni strateski projekat buduc¢i da se
platforma moZe i treba koristiti za multifunkcionalni pristup kod
realizacije vecine ostalih mjera.

Indikatori za pracenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.
Dizajnirana i pokrenuta | Ne postoji Platforma
platforma tehnicki razvijena
i pokrenuta do
kraja 2026.
godine
Procenat obradenih zahtjeva | 0% 100% na
putem platorme godiSnjem nivou

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Primjena ove mjere donosi znacajne razvojne efekte, posebno u

kontekstu jafanja komunikacije sa iseljenistvom. Platforma (e
omoguciti efikasniji pristup informacijama i uslugama S§to (ce
unaprijediti povjerenje i saradnju sa iseljenistvom. Njena

multifunkcionalnost doprinosi digitalizaciji administrativnih procesa i
povecava vidljivost Br¢ko distrikta BiH na medunarodnoj sceni. Time se
direktno doprinosi ostvarenju prioriteta ,Povedanje stepena
digitalizacije i komunikacije sa iseljenistvom" kroz obezbjedenje trajne
digitalne povezanosti.

finansijska
izvorima

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

Procijenjeni trosSkovi razvoja i implementacije platforme iznose
130.000 KM od cega iz budZeta Brcko distrikta BiH 70,000 KM a 60,000
KM iz eksternih izvora finansiranja.

Period implementacije mjere

Implementacija mjere planirana je od 2025. do 2029. godine. Prva
godina bit ¢e posvecena istrazivanju i razvoju dok c¢e se 2026. fokusirati
na testiranje i promociju platforme. Od 2027. godine pocinje
kontinuirana upotreba i unapredenje funkcionalnosti na osnovu
povratnih informacija korisnika.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Bréko




distrikta BiH, Odjeljenje za struc¢ne i administrativne poslove Vlade
Brcko distrikta BiH, Razvojno-garantni fond Brcko distrikta BiH te Vlada
Brcko distrikta kroz usvajanje neophodnih akata.

Ciljne grupe

Ciljna grupa za ovu mjeru ukljuéuje iseljenistvo porijeklom iz Brcko
distrikta BiH, procijenjenu na 35000 osoba Sirom svijeta. Platforma ¢e
prvenstveno biti namijenjena mladima i profesionalcima koji Zele ostati
povezani sa svojim zavi¢ajem, kao i investitorima zainteresovanim za
ulaganja. Takoder, lokalne institucije i organizacije bit ¢e korisnici
platforme za promociju svojih aktivnosti i usluga.

Promovisati registar iseljeniStva sa ¢lanovima radi praéenja njihovih potreba, interesa i aktivnosti. Na
osnovu potreba, konstantno doradivati funkcionalnosti registra iseljenistva da bi izvjeStavanje ili
prikupljanje podataka olakSalo komunikaciju sa iseljeniStvom.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Jacanje institucionalnih kapaciteta i komunikacije sa
iseljeniStvom

Prioritet Prioritet 1.1: Povecanje stepena digitalizacije i komunikacije sa
iseljeniStvom

Naziv mjere Mjera 1.1.2. Promocija i jaanje funkcije Registra iseljenistva

Opis mjere  sa  okvirnim | Ova mjera ima za cilj unapredenje Registra iseljeniStva kao klju¢nog

podrucjima djelovanja

alata za povezivanje i komunikaciju sa iseljenistvom. Prvi korak
podrazumijeva intenzivnhu promociju registra medu ¢lanovima
iseljenistva kroz digitalne kanale, drustvene mreze, medije i dogadaje u
organizaciji iseljenickih zajednica. Paralelno, planira se azuriranje
funkcionalnosti registra da bi se omogucilo lakSe pracenje potreba,
interesa i aktivnosti iseljenistva.

Tokom implementacije, aktivnosti ¢e ukljucivati prikupljanje povratnih
informacija od ¢lanova registra, razvoj prilagodenih funkcionalnosti
poput personalizovanih profila, analitickih alata i opcija za
izvjeStavanje. Na osnovu ovih podataka, institucije ¢e imati priliku da
razviju ciljana rjeSenja koja odgovaraju potrebama iseljenistva.

Klju€ni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pracenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.

Broj unapredenih | O Minimalno 5 do
funkcionalnosti u registru kraja 2029.
godine

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ova mjera doprinosi unapredenju komunikacije sa iseljenistvom,
povecava njihovo povjerenje u institucije i obezbjeduje osnove za
donosenje informisanih odluka koje se ti¢u njihovih potreba i interesa.

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Ukupan trosak implementacije mjere iznosi 5.000 KM za period 2025-
2029. pri cemu Ce sredstva biti osigurana iz budzeta Brcko distrikta BiH.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH, Odjeljenje za struc¢ne i administrativne poslove Vlade




Brcko distrikta BiH, Ured gradonacelnika — Sektor za informisanje

Ciljne grupe

Registar ce sluziti svim ¢lanovima iseljeniStva, procijenjenim na 35000
lica s posebnim fokusom na profesionalce i mlade.

Informisati iseljeniStvo i cjelokupnu javnost o ciljevima, realizaciji i planovima definisanim kroz

Strategiju razvoja

saradnje

sa iseljenistvom putem digitalnih kanala i dogadaja.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Jacanje institucionalnih kapaciteta i komunikacije sa
iseljeniStvom

Prioritet Prioritet 1.1: Povecanje stepena digitalizacije i komunikacije sa
iseljeniStvom

Naziv mjere Mjera 1.1.3. Promocija Strategije razvoja saradnje sa iseljenisStvom u
javnosti

Opis mjere  sa  okvirnim | Cilj ove mjere je osigurati vidljivost Strategije razvoja saradnje sa

podrucjima djelovanja

iseljeniStvom i informisati kako iseljenistvo, tako i Siru javnost o njenim
ciljevima, postignuéima i buduéim planovima. Aktivnosti ukljucuju
izradu promotivnih materijala, organizaciju informativnih dogadaja,
kampanje na drustvenim mreZzama i kreiranje multimedijalnog sadrzaja
poput videa i infografika — sa posebnim fokusom na mlade, sa kanalima
kao Sto su videa, podkasti i/ili edukativni program i sli¢no.

Prvi korak bit ée razvijanje pojednostavljene komunikacione strategije
koja ukljucuje identifikaciju klju¢nih poruka i ciljanih kanala. Promocija
¢e biti kontinuirana, s naglaskom na velike dogadaje kao S$to su
iseljenicke konferencije. U skladu sa definisanim mjerama iz Strategije
komunikacije sa iseljeniStvom, ili Akcionog plana, vrsiti pojedinacnu
realizaciju mjera. Svrha mjera je redovno izvjeStavanje iseljenistva
putem postojeée stranice o svim deSavanjima od interesa za
iseljenistvo.

U okviru ove mjere planirana je i izrada transparentnih i pristupacnih
godisnjih izvjestaja koji dokumentuju aktivnosti, postignuca i izazove u
saradnji sa iseljeniStvom. lzvjeStaji ¢e biti distribuirani u digitalnom
formatu, a sadrzavace analize klju¢nih podataka, uspjesne price i
planove za buducnost.

Dodatno, pocevsi od 2027. godine, predvida se izdavanje
informativnog biltena koji ¢e ¢lanovima iseljeniStva pruzati aktuelne
informacije o razvojnim projektima, investicionim prilikama, kulturnim
dogadajima i vijestima iz Brcko distrikta BiH. Bilten ¢e biti dostupan u

digitalnom formatu, prilagoden razli¢itim jezicima i interesima
iseljenistva.
Kljuéni strateski projekti Nije primjenjivo
Indikatori za pracenje rezultata | Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
mjere vrijednosti vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.
Broj realizovanih | 0 Minimalno 5
komunikacionih materijala, godisnje

objava ili kampanja

Minimalno 2000
pregleda na
godisnjem nivou

Broj pregleda komunikacionih | O
materijala, objava ili kampanja
iz inostranstva




Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Kroz jacanje svijesti o Strategiji, ova mjera doprinosi vecoj uklju¢enosti
iseljeniStva u njenu implementaciju i izgradnji pozitivhog imidZa Brcko
distrikta.

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Ukupni troskovi promocije procijenjeni su na 8.000 KM za period
implementacije sa finansiranjem iz budZeta Distrikta.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Bréko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Bréko
distrikta BiH

Ciljne grupe

Ova mjera obuhvata iseljeniStvo u cjelini, ali i Siru javnost, ukljucujuci
lokalne institucije, organizacije i medije te ministarstva na drzavhom
nivou putem Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice BiH, procijenjene
na ukupno 200.000 potencijalnih korisnika informacija.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Jacanje institucionalnih kapaciteta i komunikacije sa
iseljeniStvom

Prioritet Prioritet 1.1: Povecanje stepena digitalizacije i komunikacije sa
iseljeniStvom

Naziv mjere Mjera 1.1.4. Jacanje sinergije sa postoje¢im mrezama iseljenistva i civilnim
drustvom

Opis mjere sa okvirnim | Mjera podrazumijeva aktivnije koriStenje i povezivanje sa veé

podrucjima djelovanja

postoje¢im uspjesnim platformama i mreZzama iseljenistva (poput I-
platforme) te organizacijama civilnog drustva. Time se izbjegavaju
dupliranja resursa, a ostvaruje sinergija i efikasnija implementacija
mjera Strategije. Dodatno, dugoro¢no gledano, jasno definisana
saradnja s civilnim drustvom doprinijeCe veéem ukljucivanju
iseljeniStva u razvojne procese, boljoj promociji Distrikta te jacanju
zajednic¢kog osjecaja pripadnosti i odgovornosti za lokalni razvoj medu
svim ukljucenim stranama
Konkretne aktivnosti za implementaciju mjere:

- ldentifikacija klju¢nih postojecih mreza iseljenistva
Formirati listu najrelevantnijih organizacija i platformi iseljenistva koje
su vec razvile djelotvornu saradnju sa Bosnom i Hercegovinom, kao Sto
je I-platforma u Svajcarskoj.

- Uspostava formalne

razumijevanju (MoU)

Definisati medusobna prava i obaveze u formalnim sporazumima ili
memorandumima $to bi jasno postavilo okvire zajedni¢kog djelovanja.

- Redovna komunikacija i zajednic¢ko planiranje aktivnosti
organizacije radionica, sastanaka i javnih konsultacija izmedu OCD-a i
institucija Bréko distrikta radi zajednicke identifikacije prioriteta i
cilieva saradnju uz kreiranje jasno definisanih prioritetnih oblasti
djelovanja kao Sto su: kultura i identitet, obrazovanje i mladi,
ekonomska saradnja, socijalna pitanja, digitalna komunikacija.

- Zajednicko provodenje promotivnih kampanja
Organizacije iseljenika, kao Sto je I-platforma, veé imaju razvijene
mreZe komunikacije u inostranstvu. UdruZena promocija aktivnosti

saradnje putem memoranduma o




Brcko distrikta moZe znatno povedati vidljivost Strategije medu
iseljeniStvom.

- Razmijena iskustava i praksi
Institucije Bréko distrikta BiH mogu koristiti ve¢ postojeca iskustva
iseljeniStva za unapredenje svojih administrativnih procedura,
digitalnih rjeSenja i komunikacionih strategija.

Klju€ni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pradenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.

Broj  potpisanih  formalnih | O Minimalno 5 do

sporazuma (MoU) sa kraja 2029.

postoje¢im mrezama iseljenika godine

Broj zajednic¢kih  aktivnosti | O Minimalno 2 na
godisnje realizovanih sa godisnjem nivou
postojeéim mreZzama

iseljenistva

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Implementacija ove mjere rezultirace stvaranjem kvalitetnije, efikasnije
i odrzive saradnje Brcko distrikta BiH sa iseljenistvom. Iskustvo
organizacija poput I-platforme ukazuje da umrezavanje i sinergija
izmedu institucija i postojeéih platformi iseljeniStva znatno doprinosi
uspjesnoj realizaciji svih ciljeva predvidenih ovom strategijom.

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Ukupni troskovi promocije procijenjeni su na 5.000 KM za period
implementacije (1.000 KM godisnje).

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Ciljne grupe

Postojece platforme iseljenistva odnosno iseljenici, minimalno 1000
lica koji su dio platformi i njihovog rada.

Organizovati redovne edukacije kako bi sluzbenici razvili kompetencije za rad i razvoj saradnje s
iseljenicima. Sve edukacije trebaju imati za cilj realizaciju strateskih mjera, planiranje i realizaciju
sopstvenih aktivnosti koje su date u nadleznosti a u svrhu implementacije prioriteta iz Strategije
razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH 2025—-2029.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Jacanje institucionalnih kapaciteta i komunikacije sa
iseljeniStvom

Prioritet Prioritet 1.2. Institucionalno jacanje i povezivanje sa iseljenistvom

Naziv mjere Mijera 1.2.1. Jacanje kapaciteta i kompetencija drzavnih sluzbenika za
razvoj saradnje sa iseljenistvom

Opis mjere sa okvirnim | Cilj ove mjere je povecanje profesionalnih kompetencija drZavnih

podrucjima djelovanja

sluzbenika kroz redovne edukacije i treninge fokusirane na
specificnosti rada sa iseljenistvom. Edukacije ¢e obuhvatiti oblasti
poput interkulturalne komunikacije, upotrebe digitalnih alata za
komunikaciju sa iseljenistvom te planiranja i implementacije strateskih




mjera. Planirane aktivnosti uklju¢uju identifikaciju potrebnih
kompetencija, angaZovanje strucnjaka za edukaciju i organizaciju
obuka u skladu s potrebama sluzbenika.

Klju€ni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pradenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Broj obucenih drzavnih | 16 Minimalno 80
sluzbenika na godiSnjem nivou drzavnih
sluzbenika do
kraja 2029.
godine
Kvalitetniji i kompetentniji sluZzbenici direktno doprinose boljoj
implementaciji  strateskih mjera, povecéavaju¢i efikasnost u

komunikaciji sa iseljeniStvom i rjeSavanju njihovih zahtjeva. Mijera
takoder unapreduje institucionalnu spremnost za adresiranje sloZenih
izazova u saradnji sa iseljeniStvom ¢ime doprinosi ostvarenju prioriteta
,Institucionalno jac¢anje i povezivanje sa iseljenistvom".

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Ukupni troSkovi implementacije mjere procjenjuju se na 50.000 KM pri
¢emu ce sredstva biti osigurana iz budZeta Brcko distrikta BiH od po
10.000 KM na godiSnjem nivou.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH, Odjeljenje za stru¢ne i administrativhe poslove Vlade
Brcko distrikta BiH kroz Strategiju stru¢nog usavrSavanja drZzavnih
sluZbenika Brc¢ko distrikta BiH

Ciljne grupe

Ova mjera obuhvata sluzbenike u institucijama Brcko distrikta BiH, njih
oko 100 koji su direktno ukljuceni u saradnju sa iseljeniStvom

Odrzavati redovne konferencije u klju¢nim zemljama iseljenika radi razmjene informacija i jacanja
veza sa iseljenistvom u svrhu jac¢anja saradnje i povezivanja sa iseljenistvom.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Jacanje institucionalnih kapaciteta i komunikacije sa
iseljenistvom

Prioritet Prioritet 1.2. Institucionalno jacanje i povezivanje sa iseljenistvom

Naziv mjere Mijera 1.2.2. Podrska i u¢esée na godisnjim konferencijama u zemljama
boravka

Opis mjere  sa  okvirnim | O okviru ove mjere, planirane su godisnje studijske posjete u zemljama

podrucjima djelovanja

s velikom koncentracijom iseljenika iz Brcko distrikta BiH, sa posebnim
fokusom na Austriju, Njemacku, Sloveniju, ne zamemarajudi
mogucénost organizacije i u drugim zemljama boravka. Konferencije ¢e
pruZiti platformu za razmjenu informacija, identifikaciju zajednickih

cilieva i predstavljanje prilika za saradnju. Aktivnosti ukljucuju
identifikaciju kljuénih zemalja i promociju konferencija medu
iseljenistvom.

Kljuc€ni strateski projekti Nije primjenjivo

Indikatori za pracenje rezultata | Indikatori mjere Polazne ‘ Krajnje ocekivane




mjere vrijednosti

vrijednosti
2024.

vrijednosti 2029.

Minimalno 2
konferencije na
godisnjem nivou

Broj konferencija u zemljama | 1
boravka iseljenika, sa posebnim
fokusom na Austriju, Njemacku
i Sloveniju

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Konferencije jacaju veze izmedu iseljenistva i Brcko distrikta kroz
direktan dijalog, povecavaju povjerenje u institucije i omogudavaju
stvaranje mreza koje podrzavaju razvojne inicijative. Doprinos je
posebno vidljiv u jacanju medusobnog razumijevanja i promociji
zajednickih interesa.

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Procijenjeni godisnji troskovi iznose 10.000 KM po konferenciji (ukupno
50.000 KM), uz finansiranje iz budzZeta Brcko distrikta BiH ali ée stvarni
troskovi biti poznati nakon definisanja potencijalne podrske partnera iz
iseljeniStva i medunarodnih organizacija.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH, Kabinet gradonacelnika Brcko distrikta BiH, Ured
koordinatora Brcko distrikta BiH u Vije¢u ministara BiH

Ciljne grupe

IseljeniStvo Brcko distrikta BiH u kljuénim zemljama, procijenjena na
5.000 ucesnika direktno ili indirektno do kraja implementacije mjere.

Digitalizovati i pojednostaviti postupke kao $to su registracija nekretnina, ulaganja i povratak. Izbor
procedura mora biti zasnovan na povratnim informacijama iseljenistva o potesko¢ama u ostvarivanju
svojih gradanskih, ali i drugih prava.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Jacanje institucionalnih kapaciteta i komunikacije sa
iseljeniStvom

Prioritet Prioritet 1.2. Institucionalno jacanje i povezivanje sa iseljenistvom
Naziv mjere Mijera 1.2.3. Unapredenje administrativnih procedura za iseljenistvo
Opis mjere sa  okvirnim | Digitalizacija i pojednostavljenje  administrativnih  procedura,

podrucjima djelovanja

uklju€ujuci registraciju nekretnina, ulaganja i povratak, s posebnim
fokusom na povratne informacije iseljenistva. Aktivnosti ukljucuju
analizu postojeéih procedura, identifikaciju prepreka i razvoj digitalnih
rjesenja.

Mjera prije svega podrazumijeva detaljnu eksternu analizu, putem
pribavljanja misljenja iseljeniStva o digitalizaciji usluga, na osnovu cega
¢e se kreirati plan unapredenja administrativnih procedura za
iseljenistvo, kao Sto su e-maticar, digitalni potpis, sluzbeno pribavljanje
dokumentacije, e-prijava boravka i slicno.

Kljucni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pracenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.

Broj pojednostavljenih | 0 Minimalno 5 do

procedura kraja 2029.

godine




Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ova mjera smanjuje administrativne barijere, ¢ime direktno doprinosi
vecoj efikasnosti i zadovoljstvu iseljeniStva. Pojednostavljeni procesi
takoder podsticu ulaganja i povratak iseljenika.

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Procijenjeni troSkovi iznose 20.000 KM za period 2025-2029.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Bréko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Ured za reformu javne uprave, Odjeljenje za javni registar Vlade Brcko
distrikta BiH, Odjeljenje za stru¢ne i administrativne poslove Vlade
Brcko distrikta BiH i Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu
saradnju Vlade Brcko distrikta BiH

Ciljne grupe

Clanovi iseljenistva koji koriste administrativne usluge, procijenjeni na
2.000 godisnje.

Nakon prikupljenih inicijalnih interesovanja, organizovati stru¢ne radionice, predavanja i mentorstvo
unutar razli¢itih oblasti od javnog interesa u Brcko distriktu BiH sa prenosom znanja iseljenika iz
Brc¢ko distrikta BiH. Poseban fokus staviti na oblasti od posebnog interesa, kao $to su razvoj
obrazovanja, zdravstva, kulture, sporta i drugih oblasti.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Podsticanje ekonomskog angazmana iseljenistva

Prioritet Prioritet 2.1: PodrSka investicijama i ekonomskim projektima
iseljeniStva

Naziv mjere Mjera 2.1.1. Razvoj i implementacija programa transfera znanja iz
iseljeniStva

Opis mjere  sa  okvirnim | Ova mjera ima za cilj prenos stru¢nog znanja iz iseljenistva u klju¢ne

podrucjima djelovanja

sektore distrikta, poput obrazovanja, zdravstva i tehnologije. Aktivnosti
pocinju prikupljanjem informacija o ekspertima iz iseljenistva i njihovim
oblastima djelovanja. Zatim slijedi organizacija radionica, predavanja i
mentorstva, uz ukljuCivanje lokalnih institucija i organizacija. Cilj je
realizovati minimalno 20 radionica i ukljuciti minimalno 50 struénjaka iz
iseljeniStva do 2029. godine, ¢ime bi se direktno obuhvatilo najmanje
500 ucesnika iz Distrikta. Dodatno, ova mjera podrazumijeva i
naknadno pradéenje realizacije mjere, odnosno stecenog i primijenjenog
znanja.

Klju€ni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pracenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024,

Broj odrzanih radionica prenosa | 0 20 do kraja 2029.
znanja iz iseljenistva godine

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Mijera doprinosi razvoju ljudskih resursa u distriktu i jaca povezanost
iseljenistva s lokalnim zajednicama kroz transfer znanja i iskustava.

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Procijenjeni troskovi iznose 15.000 KM za period implementacije po
5.000 KM pocevsi od 2027. godine.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko




koordinaciju implementacije | distrikta BiH

mjere

Nosioci mjere Vlada Bréko distrikta BiH

Ciljne grupe Ciljna grupa ukljucuje lokalne profesionalce i institucije, s procjenom

od minimalno 800 uklju¢enih aktera programa u petogodisnjem
periodu.

Omoguditi iseljenistvu da saraduje s lokalnim institucijama u infrastrukturnim i obrazovnim
projektima te investicijama uz konkretne benefite za iseljenike u okviru ovakvih inicijativa.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Podsticanje ekonomskog angazmana iseljenistva

Prioritet Prioritet 2.1: Podrska investiciama i ekonomskim projektima
iseljeniStva

Naziv mjere Mijera 2.1.2. Podrska razvoju javno-privatnih partnerstava

Opis mjere  sa  okvirnim | Ova mjera osnazuje saradnju izmedu iseljenistva, lokalnih vlasti i

podrucjima djelovanja

privatnog sektora kroz projekte od zajednickog interesa. Aktivnosti
ukljucuju identifikaciju potencijalnih projekata, organizaciju javnih
poziva i promociju mogucnosti za saradnju. Posebna paznja ¢e se
posvetiti razvoju platforme za projekte poput infrastrukture i
obrazovanja u javnom interesu.

Klju€ni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pracenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.

Broj javno-privatnih  projekata | O Minimalno 3 JPP

realizovanih u saradnji sa do kraja  2029.

iseljenistvom godine

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Razvojni efekat mjere je u unapredenju lokalne infrastrukture i javnih
usluga kroz zajednicki rad iseljeniStva i lokalnih partnera.

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Troskovi implementacije iznose 250.000 KM za period implementacije,
s finansiranjem iz budZeta Distrikta od 100.000 KM i kroz ulaganja
iseljeniStva od predvidenih 150.000 KM.

Period implementacije mjere

2026-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za privredu, sport i kulturu Vlade Brcko distrikta BiH,
Komisija za JPP, Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu
saradnju Vlade Brcko distrikta BiH, Ured za upravljanje javnom
imovinom Brcko distrikta BiH.

Ciljne grupe

Cilina grupa su clanovi iseljeniStva zainteresovani za saradnju, s
procjenom od 500 ucesnika u projektima tokom implementacije mjere.

Razviti pakete koji ukljucuju kulturne, gastronomske i prirodne atrakcije, prilagodene iseljenicima —a
fokusirane na Brcko distrikt BiH, posebno za mlade osobe koje pripadaju iseljenickim skupinama
kasnijih generacija (mladih generacija).

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Podsticanje ekonomskog angazmana iseljenistva

Prioritet

Prioritet 2.2. Povezivanje iseljenistva i institucija Brcko distrikta BiH
kroz poslovne forume i turizam




Naziv mjere

Mijera 2.2.1. Unapredenije turisticke ponude za iseljenistvo

Opis mjere sa okvirnim

podrucjima djelovanja

Unapredenje turisticke ponude za iseljenistvo ima za cilj stvaranje
atraktivnih i prilagodenih turistickih paketa koji obuhvataju kulturne,
gastronomske i prirodne resurse Brcko distrikta BiH. Ova mjera
zapocinje detaljnom analizom potreba iseljenika, posebno mladih
generacija koje Cesto imaju slabiju povezanost s otadzbinom. Sljededi
korak podrazumijeva razvoj turistickih ruta koje kombinuju lokalne
znamenitosti s tradicionalnim iskustvima poput kulinarskih radionica,
obilazaka sela i rijeke Save te uc¢eséa u kulturnim manifestacijama.
Klju¢na faza implementacije ukljucuje kreiranje digitalnih promotivnih
materijala i mobilne aplikacije koja ¢e omoguditi iseljenicima
jednostavan pristup informacijama o turistickoj ponudi. Planiraju se i
promotivne kampanje u zemljama sa znacajnom iseljenistvom, kao i
saradnja sa lokalnim i regionalnim agencijama i vodi¢ima kako bi se
osigurala visokokvalitetna usluga.

Klju€ni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pracenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.

Broj upita / kontakata sa | Podatak nije na | Minimalno 50 na

turistima i potencijalnim | raspolaganju godisnjem nivou

turistima iz iseljenistva

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Razvojni efekat ove mjere ogleda se u povecanju turistickih prihoda,
jaCanju lokalnog identiteta i promociji Distrikta kao atraktivne
destinacije. Na taj nacin se direktno doprinosi povezivanju iseljenistva s
otadzbinom kroz emotivne i kulturne veze.

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Procijenjeni budZet za ovu mjeru iznosi 100.000 za petogodisnji period,
koriste¢i sredstva iz budZeta Distrikta dodijeljenih Turistickoj
organizaciji Br¢ko distrikta BiH pocevsi realizovati aktivnosti od 2026.
Godine, nakon provodenja aktivnosti iz Akcionog plana.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Turisticka organizacija Brcko distrikta BiH

Nosioci mjere

Turisticka organizacija Brcko distrikta BiH, Odjeljenje za evropske
integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brc¢ko distrikta BiH

Ciljne grupe

Svi gradani i gradanke Brcko distrikta BiH

Povezati investitore iz iseljenisStva s lokalnim preduzetnicima i institucijama kroz organiizaciju
godisnjih poslovnih foruma za iseljenisStvo sa unaprijed kreiranim razli¢itim temama i pripremljenim
materijalima vezano za potencijalne za investiranje.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Podsticanje ekonomskog angazmana iseljenistva

Prioritet Prioritet 2.2. Povezivanje iseljenistva i institucija Brcko distrikta BIH
kroz poslovne forume i turizam
Naziv mjere Mijera 2.2.2. Organizacija poslovnih foruma za iseljenistvo i promocije

uspjesnih prica investicija iz iseljenistva

Opis mjere sa okvirnim

Poslovni forumi za iseljenistvo bit ¢e godisnji dogadaji koji okupljaju




podrucjima djelovanja

investitore iz iseljeniStva, lokalne preduzetnike i institucije. Pripreme
pocinju izradom kalendara dogadaja i definisanjem tematskih oblasti
poput inovacija, infrastrukture i poljoprivrede. Za svaki forum bit ¢e
pripremljeni promotivni materijali, investicione mape i prezentacije
konkretnih projekata. Forumi ¢e ukljucivati panel diskusije, radionice i
B2B sastanke, dok ¢e posebna paZnja biti posvecena umrezavanju
iseljenika i lokalnih aktera.

Dodatno, ovaj mjera podrazumijeva i jaCanje povjerenja iseljenika u
institucije Distrikta kroz javno isticanje uspjeSnih primjera ulaganja
iseljeniStva, a Sto ce biti dijelom prethodnih aktivnosti u organizaciji
poslovnih  foruma.  Aktivnosti  zapocCinju identifikacijom i
dokumentovanjem pozitivnih  pri¢a, ukljuujué¢i intervjue sa
iseljeniStvom i korisnicima njihovih projekata. Kampanja ¢e ukljucivati
objave na drustvenim mrezama, televizijske priloge i prezentacije istih
na forumima. Planira se i kreiranje , baze podataka” koja ¢e omoguditi
bududim investitorima uvid u uspjeSne primjere u svrhu povezivanja sa
istim.

Kljucni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pracenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.

Minimalno 1
forum godisnje

Broj odrzanih foruma za |1

iseljenistvo

Broj promovisanih Minimalno 50

prica

uspjesnih | 0

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Mjera doprinosi jaCanju ekonomskih veza izmedu iseljeniStva i

distrikta, stvarajuci platformu za kontinuiranu saradnju.

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Ukupan budZet iznosi 100.000 KM za vrijeme trajanje strategije,
odnosno 25.000 na godisnjem nivou, pocevsi od 2026. godine.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Bréko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za privredu, sport i kulturu Vlade Brcko distrikta BiH, Vlada
Brcko distrikta BiH, Sektor za informisanje Ureda gradonacelnika,
Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Bréko
distrikta BiH, Ured koordinatora Brcko distrikta BiH pri Savjetu
ministara BiH

Ciline grupe

Forumi ée se odrZzavati od 2025. do 2029. godine. Ciljne grupe su
investitori i preduzetnici iz iseljeniStva (oko 300 potencijalnih ucesnika
u petogodisnjem periodu).

Omoguditi mladima iz iseljeniStva pristup obrazovanju i stru¢noj praksi u Brcko distriktu BiH po
pojednostavljenim procedurama a Sto za cilj ima jacanje kulturnih veza i ocuvanje identiteta

iseljenistva.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Jac¢anje kulturnih veza i oCuvanje identiteta iseljenistva

Prioritet

Prioritet 3.1. OcCuvanje jezika, tradicije i kulturnog identiteta medu




djecom i mladima iz iseljenistva

Naziv mjere

Mijera 3.1.1. Stipendiranje mladih iz iseljenistva

Opis mjere sa okvirnim

podrucjima djelovanja

Stipendiranje mladih iz iseljenistva predstavlja most izmedu iseljenika i
mati¢ne zemlje, omogucavajuéi im ne samo pristup obrazovanju i
struénoj praksi u Brcko distriktu BiH, vec i priliku za dublje povezivanje
s kulturnim i drustvenim nasljedem. Prvi korak u implementaciji ove
mjere bit ¢e revidiranje postojeceg fonda za stipendiranje studenata iz
Brcko distrikta BiH, a koji zahtijeva dopunu Programa stipendiranja da
bi se odredeni dio izdvojio za mlade iz iseljenistva. Paralelno s tim, bit
¢e izraden jednostavan sistem prijave, ukljuéujuci online platformu
koja ¢e omoguciti mladima iz iseljenistva brzo i transparentno
prijavljivanje.

Nakon Sto se fond revidira, program ce biti promovisan kroz iseljenic¢ke
organizacije, ambasade i drustvene mrezZe, s posebnim fokusom na
mlade iz porodica koje su u iseljenisStvu viSe generacija. Osim
finansijske podrske, stipendirani studenti ¢e modi dobiti priliku za
stru¢no usavrsavanje u lokalnim firmama i institucijama cime ée im se
omoguciti direktno iskustvo u maticnom okruzenju. Bit (ce
uspostavljena saradnja s univerzitetima i poslodavcima da bi se
osigurala maksimalna vrijednost ovog programa. U slucaju
nezainteresovanosti, koristenje fonda ¢e biti omoguéeno mladima koji
studiraju u iseljenistvu.

Klju€ni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pradenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.

Minimalno 5 na
godisSnjem nivou

Broj mladih iseljenika koji su | O
ostvarili pravo na stipendiju ili
volontiranje ili staZiranje u
Bréko distriktu BiH

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Razvojni efekat ove mjere ogleda se u stvaranju generacije mladih koja
¢e aktivno promovisati identitet Brcko distrikta BiH u iseljenistvu dok
¢e istovremeno obogacivati lokalnu zajednicu svojim znanjem i
iskustvima iz inostranstva.

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Ukupni troSkovi implementacije procijenjeni su na 30.000 KM za
petogodisnji period, pocevsi od 2027. godine.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Br¢ko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za obrazovanje Vlade Brcko distrikta BiH, Odjeljenje za
evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Bréko distrikta BiH

Ciline grupe

Ciljna grupa ukljucuje mlade iz iseljenisStva u dobi od 18 do 30 godina,
procijenjeno na 100 potencijalnih korisnika mjere programa Sirom
svijeta.

Organizovati Skole jezika i radionice o tradiciji za djecu i mlade iseljenika

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Jacanje kulturnih veza i o¢uvanje identiteta iseljenistva




Prioritet Prioritet 3.1. OcCuvanje jezika, tradicije i kulturnog identiteta medu
djecom i mladima iz iseljenistva

Naziv mjere Mjera 3.1.2. Podrska o€uvanju jezika i tradicije medu djecom i mladima
iz iseljenistva

Opis mjere sa okvirnim | Ova mjera ima za cilj kreiranje programa i resursa koji ¢e omoguciti

podrucjima djelovanja

djeci i mladima iz iseljeniStva da ocuvaju jezik i tradiciju svojih predaka.
Implementacija zapocinje definisanjem programa za ucenje jezika, koji
¢e ukljucivati interaktivne lekcije, video sadrzaje i digitalne knjige u
saradnji sa tri nacionalna kulturno-umjetnicka drustva u Brcko distriktu
BiH. Saradnja s zajednicama iseljeniStva i kulturnim drustvima iz
Distrikta je klju¢na za obezbjedenje ucesca dok ce lokalni edukatori i
umjetnici biti angaZovani za kreiranje i vodenje programa. Aktivnosti ¢e
se Siriti kroz godiSnje kurseve jezika, virtualne sesije o tradiciji i
distribuciju materijala za samostalno ucenje.

Klju€ni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pracenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.
Povedan nivo poznavanja jezika | Odrediti pri +30% u odnosu
i tradicije medu djecom i | pokretanjui na pocetno
mladima iz iseljenistva upisu na stanje
program

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ova mjera doprinosi jacanju identiteta iseljeniStva, omogudavajudi
mladima da postanu aktivni nosioci svoje kulture ¢ime se smanijuje rizik
od asimilacije i gubitka identiteta.

Indikativna
konstrukcija
finansiranja

finansijska

sa izvorima

Indikativni troskovi iznose 9.000 KM godisnje, odnosno 45.000 KM za
cijelo vrijeme trajanja projekta.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za obrazovanje, Odjeljenje za evropske integracije i
medunarodnu saradnju, Odjeljenje za privredni razvoj, sport i kulturu,
Odjeljenje za stru¢ne i administrativhe poslove Vlade Brcko distrikta
BiH

Ciljne grupe

Ciljna grupa su djeca i mladi iz iseljenistva u dobi od 7 do 25 godina, s
procjenom da ¢e minimalno 1.000 lica biti zainteresovano za ucesée.

Razvoj programa mentorstva za mlade iz iseljeniStva kroz pro bono mentore iz Brcko distrikta BiH,
posebno u oblasti kulture, tradicije i identiteta.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Jac¢anje kulturnih veza i o¢uvanje identiteta iseljenistva

Prioritet Prioritet 3.1. Ocuvanje jezika, tradicije i kulturnog identiteta medu
djecom i mladima iz iseljenistva

Naziv mjere Mijera 3.1.3. Razvoj programa mentora za mlade iz iseljenistva

Opis mjere sa okvirnim | Program mentorstva usmjeren je na povezivanje mladih iz iseljenistva s

podrucjima djelovanja

iskusnim struénjacima iz Br¢ko distrikta BiH koji ¢e im pruzati podrsku u
razumijevanju kulture, tradicije i profesionalnih prilika. Prvi korak bit ¢e
kreiranje baze podataka mentora, koja ¢e ukljucivati pojedince iz




razlicitih oblasti — od umjetnosti do tehnologije. Ukoliko bude
zainteresovanih mentora, mjera ¢e se prosiriti na mentorske odnose,
kroz seriju radionica, zajednickih projekata i virtuelnih sesija. Fokus ¢e
biti na prilagodavanju programa interesima i potrebama mladih
ucesnika uz koristenje savremenih digitalnih alata za komunikaciju.

Kljucni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za praéenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.
Broj mentora iz Brckog | O Minimalno 5 do
ukljué¢enih u mentorstvo kraja 2029.
godine

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Efekat ove mjere je viSestruk — osim jacanja individualnih veza s
otadzbinom, ona doprinosi izgradnji mreze koja ¢e podsticati
dugorocno ukljucivanje iseljenistva u razvoj Distrikta.

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Troskovi implementacije iznose 5.000 KM za vrijeme trajanja strategije.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Ciljne grupe

Program ¢e trajati od 2026. do 2029. godine, s ciliem da se obuhvati
oko minimalno 30 potencijalnih registrovanih mentora.

Kreirati kolekciju knjizevnih i publicistickih djela iseljeniStva, a koji ée biti na raspolaganju Siroj
javnosti sa posebnim fokusom na promociju knjizevne grade materijala iz Br¢ko distrikta BiH.

Veza sa strateSkim ciljem

Strateski cilj 3: Ja¢anje kulturnih veza i o€uvanje identiteta iseljeniStva

Prioritet Prioritet 3.1. Ocuvanje jezika, tradicije i kulturnog identiteta medu
mladima iz iseljenistva

Naziv mjere Mijera 3.1.4. Osnivanje kulturnog kutka iseljenistva

Opis mjere  sa okvirnim | Prvenstveni cilj ove mjere je da se ostvari ¢vriéa kulturna saradnja sa

podrucjima djelovanja

iseljenicima i kroz prezentaciju njihovog stvaralastva javnosti Distrikta
ojaca povezanost sa iseljenistvom. U navedenom kontekstu Biblioteka
Brcko distrikta BiH ¢e urediti Kulturni kutak iseljenistva i svake godine
prikupljati knjizevna i publicisticka djela bréanskih iseljenika te
organizovati knjizevne veceri i predstavljanja. Fundus knjizevnog i
publicistickog stvaralastva iseljenika trebao bi se u prvom redu
popunjavati djelima autora koji su iselili s teritorije Distrikta, a ukoliko
planirana sredstva omoguce i djelima najistaknutijih stvaralaca u
iseljeniStvu, a koji su porijeklom iz BiH. U okviru Biblioteke Brcko
distrikta BiH formirace se poseban fundus knjizevnog i publicistickog
stvaralastva iseljenika iz Distrikta i vrsiti njegova promocija. U tu svrhu
svake ce se godine vrsiti otkup knjiZzevnih djela stvaralaca iz iseljeniStva
i organizovati najmanje jedno knjizevno vece na kojem de to
stvaralastvo biti predstavljeno i Siroj javnosti.

Ove aktivnosti trebaju biti planirane godisnjim programom kako




biblioteke tako i okviru kulturnih manifestacija koje organizuje Brcko
distrikt BiH (Cari zime, Godi$njica Bréko distrikta BiH, U susret proljecu,
Savski cvijet, Mjesec knjige i druge kulturne i turisticke manifestacije).

Kljucni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pradenje rezultata | Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
mjere vrijednosti vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.
Broj knjizevnih i publicisti¢kih | 0 Minimalno 100
naslova prikupljenih u fundus do kraja 2029.
godine
Broj odrzanih promocija 0 Minimalno 4 do
kraja 2029.
godine
Razvojni efekat i doprinos mjere | Razvojni efekat ogleda se u promociji kulturnog stvaralastva

ostvarenju prioriteta

iseljenistva u funkciji produbljivanja saradnje

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Ukupni troskovi iznose 20.000 KM.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brc¢ko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Bréko
distrikta BiH, i Odjeljenje za privredni razvoj, sport i kulturu (Biblioteka)
Vlade Brcko distrikta BiH

Ciljne grupe

Program obuhvata sve clanove iseljenistva, procijenjeno na 35.000
potencijalnih korisnika.

Odrzavati godisnje festivale i dogadaje koji slave kulturni identitet i povezanost iseljenika s Brcko

distriktom BiH.

Veza sa strateSkim ciljem

Strateski cilj 3: Ja¢anje kulturnih veza i o€uvanje identiteta iseljeniStva

Prioritet Prioritet 3.2. Povezivanje iseljenistva kroz kulturne, sportske,
porodi¢ne i turisti¢ke aktivnosti i manifestacije

Naziv mjere Mjera 3.2.1. Organizacija kulturnih i turistickih manifestacija za
iseljeniStvo

Opis mjere  sa okvirnim | Organizacija godisnjih kulturnih i turistickih manifestacija ima za cilj

podrucjima djelovanja

stvaranje prostora gdje se iseljenici i njihovi potomci mogu ponovno
povezati sa svojim korijenima. Ova mjera zapocinje identifikacijom
kljuénih datuma i dogadaja znacajnih za kulturnu bastinu Brcko
distrikta BiH koji ée posluZiti kao osnov za planiranje manifestacija. Prvi
korak bit ¢e osnivanje organizacionog odbora, u kojem ¢e biti
predstavnici lokalnih kulturnih institucija, iseljenistva i stru€njaci za
organizaciju dogadaja.

Manifestacije ¢e ukljucivati folklorne nastupe, izlozbe tradicionalnih
rukotvorina, gastronomske sajmove i koncerte domacih izvodaca.
Planirano je da svaka godina donese novi tematski fokus, poput
predstavljanja razli¢itih mjesnih zajednica, promovisanja specificnih
zanata i obicaja ili promovisanja odredenih kulturno-turistickih
potencijala (kulturno-hhistorijske i prirodne znamenitosti). Takoder,




posebna paZnja Ce se posvetiti angaZzmanu mladih iz iseljenistva kroz
radionice, takmic¢enja i edukativne programe ukoliko to bude moguce.

Kljucni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za praéenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.

Broj organizovanih | 0 Minimalno 3

kulturnih/turistickih godisnje

manifestacija

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Efekat mjere lezi u jacanju kulturnih veza i stvaranju pozitivne
percepcije Distrikta kao zajednice koja njeguje svoje iseljenike. Kroz
ove manifestacije, kulturni identitet te raznolikost turistickih

""" kako u zemlji, tako i u
inostranstvu.

Indikativna finansijska | Ukupni troSkovi za implementaciju procjenjuju se na 60.000 KM, od

konstrukcija sa izvorima | ¢ega ¢e 40.000 KM biti finansirano iz budZeta Distrikta, a 20.000 KM se

finansiranja procjenjuje iz donatorskih fondova i kroz sponzorstva lokalnih
preduzeca.

Period implementacije mjere 2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Turisticka organizacija Brcko distrikta BiH, Odjeljenje za privredu, sport
i kulturu Vlade Brcko distrikta BiH, Odjeljenje za evropske integracije i
medunarodnu saradnju Vlade Brcko distrikta BiH

Ciljne grupe

Glavna ciljna grupa su iseljenici svih generacija uz ocekivanu
posjecenost od 100 ljudi godisnje.

Povecati participaciju iseljeniStva kroz sport i fizicke aktivnosti kroz organizaciju sportskih dogadaja
sa iseljenistvom, kako u Brckom, tako i u iseljenistvu.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Ja¢anje kulturnih veza i o€uvanje identiteta iseljeniStva

Prioritet Prioritet 3.2. Povezivanje iseljenistva kroz kulturne, sportske,
porodi¢ne i turisti¢ke aktivnosti i manifestacije

Naziv mjere Mijera 3.2.2. Organizacija sportskih dogadaja sa iseljenistvom

Opis mjere  sa okvirnim | Sportski dogadaji osmisljeni su kao alat za povezivanje iseljenistva kroz

podrucjima djelovanja

zajednicku fizicku aktivnost i takmicenje. Organizacija ¢e zapoceti
mapiranjem sportskih preferencija iseljenika, uzimajuéi u obzir lokalne i
internacionalne trendove. Kljuéni dio mjere bit ¢e uspostavljanje
godisnjih sportskih turnira u Brcko distriktu BiH, kao i povremeni
dogadaji u zemljama gdje Zivi veci broj iseljenika.

Aktivnosti ukljuCuju osnivanje timova iz iseljenistva i Distrikta,
promociju turnira kroz drustvene mreZe i iseljenicke organizacije te
osiguravanje potrebne infrastrukture i logistike. Turniri ¢e se fokusirati
na popularne sportove poput fudbala, odbojke i rukometa, uz dodatne
sadrZaje poput rekreativnih trka i biciklistickih tura.

Kljucni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pracenje rezultata
mjere vrijednosti

Krajnje ocekivane
vrijednosti 2029.

Polazne
vrijednosti

Indikatori mjere




2024.

Minimalno 3 na
godisnjem nivou

Broj organizovanih
dogadaja s
iseljeniStvom u Brékom

sportskih | 0
uceséem

Minimalno 2 na
godisnjem nivou

Broj organizovanih sportskih | 0
dogadaja sa iseljeniStvom u
inostranstvu

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Razvojni efekat mjere ogleda se u jacanju osje¢aja pripadnosti i
zajednistva medu iseljenicima, kao i u promociji Distrikta kao sportske
destinacije.

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

finansijska
izvorima

Procijenjeni troskovi su 20.000 KM, uz finansiranje iz budzZeta,
sponzorstava i medunarodnih sportskih fondova u jednakom omjeru
od 50-50%.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brc¢ko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za privredni razvoj, sport i kulturu Vlade Brcko distrikta BiH,
Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Ciljne grupe

Glavna ciljna grupa su iseljenici svih generacija uz ocekivanu

posjecenost od 100 ljudi godisnje.

Povezati porodice kroz specificne drusStvene i kulturne programe, posebno na nivou mjesnih

zajednica.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Jac¢anje kulturnih veza i oCuvanje identiteta iseljenistva

Prioritet Prioritet 3.2. Povezivanje iseljeniStva kroz kulturne, sportske,
porodi¢ne i turisti¢ke aktivnosti i manifestacije

Naziv mjere Mijera 3.2.3. Organizacija porodicnih okupljanja iseljenistva

Opis mjere  sa okvirnim | Porodi¢na okupljanja imaju za cilj osnazZivanje porodi¢nih veza medu

podrucjima djelovanja

iseljeniStvom kroz zajednicke aktivnosti i interakciju na lokalnom nivou.
Prva faza ove mjere ukljucuje identifikaciju mjesnih zajednica spremnih
za organizaciju dogadaja te izradu programa prilagodenih porodi¢nim
potrebama.

Okupljanja ¢e ukljucivati piknike, zajednic¢ke obroke, tradicionalne igre i
veceri sje¢anja na proslost kroz pri¢e i multimedijalne prezentacije.
Fokus ce biti na stvaranju neformalnih i toplih okruZenja koja ¢e
olaksati medugeneracijsku razmjenu.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje rezultata
mjere vrijednosti

Indikatori mjere Polazne Krajnje ocekivane
vrijednosti vrijednosti 2029.
2024.
Broj porodi¢nih  okupljanja | 0 Minimalno 20 do
iseljeniStva kraja 2029.
godine

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Efekat ove mjere ogleda se u jacanju porodi¢nih veza i promociji
Distrikta kao mjesta gdje porodica i tradicija imaju centralnu ulogu.

Indikativna finansijska

Ukupni troskovi su procijenjeni na 9.000 KM godisnje, pocevsi od 2026.




konstrukcija sa izvorima

finansiranja

godine Sto iznosi ukupno 36.000 KM.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za privredni razvoj, sport i kulturu Vlade Brcko distrikta BiH,
Odjeljenje za stru€ne i administrativne poslove Vlade Bréko distrikta
BiH

Ciljne grupe

Cilina grupa su porodice iz iseljeniStva, s ocekivanih 600 ucesnika
tokom pet godina.

Angazovati uspjesne iseljenike kao promotore kulturnog i ekonomskog potencijala Distrikta uz
priznanje njih kao ambasadora Bréko distrikta BiH. Kreirati poseban status ovih lica kroz njihovo
priznanje kao osoba od posebne vaznosti za razvoj saradnje sa iseljeniStvom.

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Jac¢anje kulturnih veza i oCuvanje identiteta iseljenistva

Prioritet Prioritet 3.2. Povezivanje iseljeniStva kroz kulturne, sportske,
porodicne i turisticke aktivnosti i manifestacije

Naziv mjere Mijera 3.2.4. Razvoj ambasadorskog programa za iseljenistvo

Opis mjere  sa okvirnim | Program ambasadora iseljeniStva osmisljen je da bi se uspjesni

podrucjima djelovanja

iseljenici ukljucili u promociju kulturnog i ekonomskog potencijala
Brcko distrikta BiH. Prvi korak bit ¢e identifikacija iseljenika s izuzetnim
postignué¢ima u razli¢itim oblastima. Ovi ambasadori ¢e biti formalno
priznati i ukljueni u aktivnosti poput promocije Distrikta na
medunarodnim dogadajima, vodenja kampanja i mentorstva za mlade.
Bit ¢e kreiran poseban status ovih osoba uz simboli¢ka priznanja i
redovno pracenje njihovog doprinosa.

Okvirno podrucje djelovanja je:

1. Jasno definisanje kriterija za izbor ambasadora

Precizno definisati profile osoba koje mogu biti ambasadori (uspjesni
poduzetnici, akademici, umjetnici, sportisti, drustveni aktivisti) te
espostaviti javan i transparentan proces nominacije i izbora kandidata.
2. Formalno priznavanje i valorizacija uloge ambasadora

Dodijeliti status ,,ambasadora Bréko distrikta BiH" kroz formalni akt ili
odluku Vlade te osigurati vidljive simbole priznanja, kao Sto su
certifikati, plakete ili zvani¢ne oznake ambasadora koje mogu koristiti u
javnim nastupima.

3. Ukljucivanje ambasadora u klju¢ne manifestacije

Aktivno angaZovati ambasadore u svim veéim promotivnim dogadajima
Distrikta, ukljucujuéi konferencije, poslovne forume, kulturne i sportske
manifestacije. Podrzati organizaciju dogadaja u zemljama boravka
ambasadora, uz njihovu pomo¢ u promociji potencijala Distrikta.

4. Redovna evaluacija aktivnosti ambasadora

Pracenje aktivnosti ambasadora (broj promocija, medijskih nastupa,
privuc¢enih kontakata, realizovanih projekata) da bi na osnovu rezultata
prilagodavali i unapredivali mjeru.

Kljucni strateski projekti

Nije primjenjivo

Indikatori za pracenje rezultata
mjere vrijednosti

Polazne
vrijednosti

Indikatori mjere Krajnje ocekivane

vrijednosti 2029.




2024.
Broj angaZovanih iseljenika kao | 0 Minimalno 10 do
ambasadora Brcko distrikta BiH kraja 2029.
godine
Broj dogadaja ili promotivnih | 0 Minimalno 10 do
aktivnosti realizovanih uz kraja 2029.
podrsku ambasadora godine

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Efekat mjere ogleda se u povedéanoj vidljivosti Distrikta i njegovih
potencijala na medunarodnoj sceni, kao i u ja¢anju povjerenja medu
iseljenistvom. Dodatno, implementacija ove mjere znacajno ¢e
povecati promociju Brcko distrikta BiH medu zajednicama iseljenistva i
Sirom medunarodnom zajednicom. Kvalitetno voden ambasadorski
program dugorocno ¢e ojacati ekonomski i kulturni poloZaj Distrikta te
osigurati kontinuiranu saradnju i podrsku od strane iseljenika koji
uZivaju ugled i povjerenje u svojim zajednicama Sirom svijeta.

finansijska
izvorima

Indikativna
konstrukcija sa
finansiranja

Procijenjeni troskovi su 20.000 KM iz budZeta Brcko distrikta BiH.

Period implementacije mjere

2025-2029.

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko
distrikta BiH

Nosioci mjere

Odjeljenje za obrazovanje Vlade Brcko distrikta BiH, Odjeljenje za
struéne i administrativne poslove Vlade Brc¢ko distrikta BiH, Odjeljenje
za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko distrikta
BiH

Ciljne grupe

Ciljna grupa su uspjesni iseljenici s fokusom na 15 klju¢nih kandidata.




Prilog 2. Akcioni plan realizacije Strategije razvoja saradnje sa iseljeniStvom 2025-2029.

AKCIONI PLAN REALIZACIJE STRATEGIJE RAZVOJA SARADN;E SA ISELJENISTVOM

BRCKO DISTRIKTA BiH 2025-2029.

BBucvliet Ostali izvori
S rcko L.
Redni broj i oznaka 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. | Ukupno distrikta Nosioci mjere
. lzvor
BiH (KM KM
(KM) (k) sredstava
STRATESKI CILj1: JACANjE INSTITUCIONALNIH KAPACITETA | KOMUNIKACIJE S ISELjENI§WOM
Prioritet 1.1: Povecanje stepena digitalizacije i komunikacije s iseljenisStvom
Odjeljenje za
Mjera 1.1.1. Razvoj i primjena multifunkcionalne o evropske
digital latf iselieniit 0 30.000 35.000 35.000 30.000 130.000 70.000 60.000 | Nije primjenjivo ) e
igitalne platforme za iseljenistvo integracije i
medunarodnu
Izrada detaljne studije izvodljivosti X saradnju Vlade
Konsultacije sa klju¢nim akterima ukljuéujuci X Brcko 'dis.trilfta BiH,
predstavnike iseljenistva OdJte%nJe.za
8 tehnitkos rietent . = strutniak strucne i
d.aZ\{OJ. ehnic og rje§enja uz angazovanje stru¢njaka za X administrativne
izajn i programiranje poslove Vlade
Testiranje platforme X X Breko distrikta BiH,
Razvojno-garantni
fond Brcko
v v . .y o distrikta BiH te
Redovno azuriranje sadrzaja, pruzanje tehnicke podrske i .
organizaciju promotivnih kampanja medu iseljeniStvom X X X Ui Bl
distrikta kroz
usvajanje
neophodnih akata
Mjera 1.1.2. Promocija i jacanje funkcije Registra o Odjeljenje za
o 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 5.000 0 | Nije primjenjivo
iseljenistva evropske




Intenzivna promocija registra medu ¢lanovima

integracije i
medunarodnu

iseljenistva kroz digitalne kanale, drustvene mreze, X X X X
medije i dogadaje u organizaciji iseljenickih zajednica. saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH,
AZuriranje funkcionalnosti registra da bi se omogudilo Odjeljenje za
52 Z i . . . s ey X X X X 2 A
lakSe pradenje potreba, interesa i aktivnosti iseljenistva strucne i
administrativne
poslove Vlade
Brcko distrikta BiH,
. . o . Y . Ured
Prikupljanje povratnih informacija od ¢lanova registra X X X X ..
gradonacelnika —
Sektor za
informisanje
!V”e_ra _1,'1'3' Pm_moc“a.s"ateg”e TEPATEL R BRI B 8 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000 8.000 Nije primjenjivo
iseljeniStvom u javnosti
Razvijanje pojednostavljene komunikacione strategije
koja ukljucuje identifikaciju kljucnih poruka i ciljanih X
kanala
Redovno izvjestavanje iseljenistva putem postojeée X X X X
stranice o svim deSavanjima od interesa za iseljenistvo Odjeljenje za
Izrada transparentnih i pristupacnih godisnjih izvjestaja evropske
koji dokumentuju aktivnosti, postignuéa i izazove u integracije i
saradnji sa iseljeni$tvom. Izvjestaji ¢e biti distribuirani u X X X X medunarodnu
digitalnom formatu, a sadrzavace analize klju¢nih saradnju Vlade
podataka, uspjedne price i planove za buduénost. Brcko distrikta BiH
Izdavanje informativnog biltena koji ¢e ¢lanovima
iseljenistva pruzati aktuelne informacije o razvojnim
projektima, investicionim prilikama, kulturnim X X X X

dogadajima i vijestima iz Brcko distrikta BiH. Bilten ce biti
dostupan u digitalnom formatu, prilagoden razlicitim
jezicima i interesima iseljenistva




Prioritet 1.2. Institucionalno jacanje i povezivanje s iseljeniStvom

Odjeljenje za
evropske
integracije i
Identifikacija klju¢nih zemalja boravka na godisnjem medunarodnu
nivou saradnju Vlade

Mjera 1.2.2. Podrska i ucesce na godiSnjim
konferencijama u zemljama boravka




Planiranje ucesca godisnje studijske posjete u zemljama s
velikom koncentracijom iseljenika iz Brcko distrikta BiH, X X X X X
sa posebnim fokusom na Austriju, Njemacku, Sloveniju

Postavljanje ciljeva za razmjenu informacija, identifikaciju
zajednickih ciljeva i predstavljanje prilika za saradnju i X X X X X
ucesce na godisnjim konferencijama iseljenistva

Brcko distrikta BiH,
Kabinet
gradonacelnika
Brcko distrikta BiH,
Ured koordinatora
Brcko distrikta BiH
u Vijecu ministara
BiH

Mjera 1.2.3. Unapredenje administrativnih procedura

(e 4.000 0 8.000 0 8.000 20.000
za iseljenistvo

20.000

Analiza postojecih procedura od strane eksternog
eksperta kroz angazman eksperta ili kroz edukaciju X
drzavnih sluzbenika

Pribavljanje misljenja iseljenistva o digitalizaciji usluga X

Kreiranje plana unapredenja administrativnih procedura
za iseljenistvo, kao Sto su e-maticar, digitalni potpis,
sluzbeno pribavljanje dokumentacije, e-prijava boravka i
slicno

Uvrstavanje plana u Akcioni plan implementacije
Strategije i delegiranje aktivnosti na Vladu Brcko distrikta X X
BiH sa prijedlozima rjeSenja

Implementacija minimalno 5 rjesenja X X

Ured za reformu
javne uprave,
Odjeljenje za javni
registar Vlade
Brcko distrikta BiH,
Odjeljenje za
strucne i
administrativne
poslove Vlade
Brcko distrikta BiH
i Odjeljenje za
evropske
integracije i
medunarodnu
saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH

Strateski cilj 2: Podsticanje ekonomskog angazmana iseljeniStva

Prioritet 2.1: Podrska investicijama i ekonomskim projektima iseljenistva

Mjera 2.1.1. Razvoj i implementacija programa
e e e v 0 0 5.000 5.000 5.000 15.000 15.000
transfera znanja iz iseljenistva
Prikupljanje informacija o ekspertima iz iseljenistva i . .
njihovim oblastima djelovanja
Priprema plana radionica, predavanja i mentorstva uz .
ukljucivanje lokalnih institucija i organizacija

Vlada Brcko
distrikta BiH




Realizacija plana minimalno 20 radionica i ukljuditi

A o B (T3 . X X X
minimalno 50 struénjaka iz iseljenistva do 2029. godine
Evaluacija efekata transfera znanja putem eksterne .
evaluacije
YT 12, < — e : — —

Dl 5 LELLd DT T LA 0 0 100.000 | 100.000 | 50.000 | 250.000 100.000 | 150.000 | "r3vnalica Odjelienje za
partnerstava iseljenistvo privredu, sport i
Identifikacija potencijalnih JPP projekata za iseljenistvo X X kulturu Vlade
Organizacija javnih poziva i promociju mogucnosti za X X X Brcko _d'ftr'kta BiH,
saradnju JPP Kom'lsu.a za JPP,

Odjeljenje za
evropske
integracije i
medunarodnu
saradnju Vlade
Promocija dobrih praksi u realizaciji JPP X X Bréko distrikta BiH,
Ured za
upravljanje javhom
imovinom Brcko
distrikta BiH
Prioritet 2.2. Povezivanje iseljenistva i institucija Brcko distrikta BiH kroz poslovne forume i turizam
Medunarodni
L1137 il e B B (2 BT SH 6 CEm e e 0 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 100.000 100.000 o | donatori, Turisti¢ka
iseljenistvo projekti,

organizacije

Detaljna analiza potreba iseljenika, posebno mladih
generacija koje Cesto imaju slabiju povezanost s X
otadzbinom

Razvoj turistickih ruta koje kombinuju lokalne
znamenitosti s tradicionalnim iskustvima poput
kulinarskih radionica, obilazaka sela i rijeke Save te
ucesca u kulturnim manifestacijama

organizacija Brc¢ko
distrikta BiH,
Odjeljenje za
evropske
integracije i
medunarodnu
saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH




Kreiranje digitalnih promotivnih materijala i mobilne
aplikacije koja ¢e omoguciti iseljenicima jednostavan X X
pristup informacijama o turistickoj ponudi

Promotivne kampanje u zemljama sa znacajnom
iseljenistvom, kao i saradnja sa lokalnim i regionalnim
agencijama i vodic¢ima kako bi se osigurala
visokokvalitetna usluga

Mjera 2.2.2. Organizacija poslovnih foruma za
iseljeniStvo | promocije uspjesnih prica investicija iz 0 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 100.000 100.000 0
iseljenistva

Izrada kalendara dogadaja i definisanje tematskih oblasti
poput inovacija, infrastrukture i poljoprivrede

Priprema promotivnog materijala, investicionih mapa i
prezentacija konkretnih projekata

Organizacija godisnjih foruma, koji ¢e ukljucivati panel
diskusije, radionice i B2B sastanke dok ¢e posebna paznja X X X X X
biti posve¢ena umrezavanju iseljenika i lokalnih aktera.

Identifikacija i dokumentovanje pozitivnih prica,
ukljucujuci intervjue sa iseljenistvom i korisnicima X X X X X
njihovih projekata.

Odjeljenje za
privredu, sport i
kulturu Vlade
Brcko distrikta BiH,
Vlada Brcko
distrikta BiH,
Sektor za
informisanje Ureda
gradonacelnika,
Odjeljenje za
evropske
integracije i
medunarodnu
saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH,
Ured koordinatora
Brcko distrikta BiH
pri Savjetu
ministara BiH

Strateski cilj 3: Jacanje kulturnih veza i ocuvanje identiteta iseljenistva

Prioritet 3.1. OcCuvanje jezika, tradicije i kulturnog identiteta medu djecom i mladima iz iseljenistva

Mijera 3.1.1. Stipendiranje mladih iz iseljenistva | o | o | 10000 | 10000 | 10000 | 30.000 |  30.000 | 0]

Odjeljenje za




Revidiranje postojeéeg fonda za stipendiranje studenata
iz Brcko distrikta BiH, a koji zahtijeva dopunu Programa
stipendiranja da bi se odredeni dio izdvojio za mlade iz
iseljenistva

Izrada jednostavnog sistema prijave, ukljucujuéi onlajn

platformu koja ¢e omoguciti mladima iz iseljenistva brzo i X X X
transparentno prijavljivanje.

Promocija programa kroz iseljenicke organizacije,

ambasade i drustvene mreze, s posebnim fokusom na X X X
mlade iz porodica koje su u iseljenistvu vise generacija

Uspostavljanje saradnje s univerzitetima i poslodavcima x x x

da bi se osigurala maksimalna vrijednost ovog programa.

obrazovanje Vlade
Brcko distrikta BiH,
Odjeljenje za
evropske
integracije i
medunarodnu
saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH

Mjera 3.1.3. Razvoj programa mentora za mlade iz
iseljenistva

5.000

Odjeljenje za
evropske




Javni poziv za kreiranje baze podataka mentora, koja ¢e

integracije i
medunarodnu

ukljucivati pojedince iz razliCitih oblasti — od umjetnosti X
do tehnologije saradnju Vlade
Kreiranje baze podataka mentora, koja ¢e ukljucivati Bricko distrikta BiH
pojedince iz razlicitih oblasti — od umjetnosti do X
tehnologije
Ukoliko bude zainteresovanih mentora, mjera ce se
prosiriti na mentorske odnose, kroz seriju radionica, X
zajednickih projekata i virtuelnih sesija.
Mjera 3.1.4. Osnivanje kulturnog kutka iseljenitva 0 5.000 | 5.000 | 5000 | 5.000 | 20.000 20.000 Odje'je“jlf za
evropske
Organizovanje knjizevnih veceri i predstavljanja autora i X X X X X integracije i
prikupljanje knjizevnih i publicistickih djela iseljenika medunarodnu
o » ) . y saradnju Vlade
!(re,rarue fundusa knjizevnog i publicistickog stvaralastva X X X X Breko distrikta BiH
iseljenika i Odjeljenje za
Kreiranje fizickog prostora u Biblioteci Bréko distrikta BiH, prlvred.nk| rIaZVOJ'
ali potencijalno i digitalnu platformu koja ¢e omoguditi X X S‘E?rt'kuwlrl:j
globalni pristup materijalima. (B'v |ot.e a‘) g ‘e
Brcko distrikta BiH
Prioritet 3.2. Povezivanje iseljenistva kroz kulturne, sportske, porodicne i turisticke aktivnosti i manifestacije
Mij 2.1, izacij ih i turisticki Turisticka
jer_a ek 1 Orgaimlz.aa!av) AT 0 T 0 12.000 12.000 12.000 12.000 48.000 48.000 0 . . %2
manifestacija za iseljenistvo organizacija Brcko
Identifikacija kljuénih datuma i dogadaja znacajnih za g';t[rlll,(ta ,BIH’
kulturnu bastinu Brcéko distrikta BiH koji ¢e posluziti kao X - Jedjenje zat.
temelj za planiranje manifestacija privredd, sporti
kulturu Vlade
Osnivanje organizacionog odbora, u kojem ¢e biti Brcko distrikta BiH,
predstavnici lokalnih kulturnih institucija, iseljeniStva i X X Odjeljenje za

stru¢njaci za organizaciju dogadaja.

evropske




Realizacija manifestacija koje ¢e ukljucivati folklorne
nastupe, izlozbe tradicionalnih rukotvorina,
gastronomske sajmove i koncerte domadih izvodaca.
Planirano je da svaka godina donese novi tematski fokus,

integracije i
medunarodnu
saradnju Vlade

Brcko distrikta BiH

L —_ . . . . X X X X

poput predstavljanja razli¢itih mjesnih zajednica,
promoviranja specifi¢nih zanata i obicaja ili promoviranja
odredenih kulturno-turistickih potencijala (kulturno-
povijesne i prirodne znamenitosti).
Mijera 3.2.2. Organizacija sportskih dogadaja sa Odjeljenje za
e re v 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000 20.000 . . .
iseljenistvom privredni razvoj,
Mapiranje sportskih preferencija iseljenika, uzimajuci u X X X X X sporti kuI:curu
obzir lokalne i internacionalne trendove. V.Iad.e Brcl.<o
Uspostavljanje godisnjih sportskih turnira u Brcko dls'.cr|I_<ta .B'H'
distriktu BiH, kao i povremeni dogadaji u zemljama gdje X X X X X Odjeljenf za
Zivi vedi broj iseljenika. . evrops"e )

; — . . integracije i
Dopuna Programa finansiranja projekata i programa od TR R
javnog interesa sa posebnim fokusom na iseljenistvo, X X X X X saradnju Vlade
kroz izdvajanje ovog segmenta unutar javnog poziva Bréko distrikta BiH
Mjera 3.2.3. Organizacija porodicnih okupljanja .
A (] 9.000 9.000 9.000 9.000 | 36.000 36.000 Odjeljenje za
iseljenistva . . .

privredni razvoj,
Identifil.<acija mjesnih zajednica spremnih za organizaciju X sport i kulturu
dogadaja Vlade Br&ko
Izrada programa prilagodenih porodi¢nim potrebama. X X distrikta BiH,
Organizacija okupljanja - koja ¢e ukljucivati piknike, Odjeljevnje'za
zajednicke obroke, tradicionalne igre i veceri sje¢anja na stcrgcne '
proslost kroz pri¢e i multimedijalne prezentacije. Fokus X X X X administrativne
¢e biti na stvaranju neformalnih i toplih okruzenja koja ¢e ?OSIOYe \‘/Iade‘
olaksati medugeneracijsku razmjenu. Brcko distrikta BiH
Mjera 3.2.4. Razvoj ambasadorskog programa za Odjeljenje za
0 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000 20.000

iseljenistvo

obrazovanje Vlade




Jasno definisanje kriterija za izbor ambasadora

Formalno priznavanje i valorizacija uloge ambasadora

Ukljucivanje ambasadora u klju¢ne manifestacije

Redovna evaluacija aktivnosti ambasadora

Brcko distrikta BiH,
Odjeljenje za
strucne i
administrativne
poslove Vlade
Brcko distrikta BiH,
Odjeljenje za
evropske
integracije i
medunarodnu
saradnju Vlade
Brcko distrikta BiH




Prilog 3. Detaljna situaciona analiza

Prema informacijama pribavljenim iz studije ,OdrZivost emigracija iz BiH”?, Bosna i Hercegovina se
suoCava sa znacajnim emigracionim pritiscima, pozicionirajuéi se kao jedna od vodeéih zemalja
Evrope i svijeta po stopi iseljavanja. Do 2019. godine procjenjuje se da je broj stanovnika smanjen za
skoro milion u odnosu na popis iz 2013. prvenstveno zbog intenzivnih emigracija i pada prirodnog
prirastaja. Vise od 1,7 miliona ljudi iz BiH danas Zivi u inostranstvu, Cineci iseljeniStvo koja uveliko
nadmasuje brojnost mnogih lokalnih zajednica u zemlji migracije. Faktori koji poticu iseljavanje
gradana BiH obuhvataju socijalno-ekonomske uslove, politi¢ku nestabilnost, nizak Zivotni standard te
nezadovoljstvo javnim uslugama. Anketa provedena medu potencijalnim emigrantima i ¢lanovima
iseljenistva potvrduje da se glavni motivi odlaska svode na potragu za boljim Zivotnim standardom i
bezbjednijim okruzenjem za porodicu. Visoka stopa nezaposlenosti, niske plate te perspektive
ogranicenog napretka u karijeri dodatno podsti¢u iseljavanje, posebno medu mladom,
obrazovanijom populacijom.

Naime, BiH prolazi kroz izrazito starenje stanovnistva. Indeks starenja, koji predstavlja omjer
populacije starije od 60 godina prema populaciji do 20 godina, porastao je sa 13,7% u 1971. godini
na visokih 92,3% u 2013. godini Sto ukazuje da se broj starijih gotovo izjednacio s brojem mladih, a
Sto je djelimi¢no kompenzovano smanjenjem ovog procenta na 62% u 2023. godini. Dodatno, indeks
zavisnosti, koji mjeri udio starijih od 65 godina u odnosu na radno sposobne od 15 do 64 godine,
naglo je porastao sa niskih 7,8% u 1971. godini na 20,2% u 2013. godini pa do 29,4% u 2023. godini.
Demografski uticaji ubrzali su proces starenja stanovnistva. Indeks starenja u BiH dostigao je visokih
92,3% u 2013. godini Sto znaci da je broj starijih skoro jednak broju mladih. Osim toga, smanjenje
broja uenika u osnovnim i srednjim Skolama, kao i na univerzitetima, reflektira pad broja mladih koji
ostaju u zemlji. Sa smanjenjem radne snage i porastom starije populacije, pritisak na socijalne usluge,
narocito u zdravstvu, postaje sve veci.

Kada govorimo o migracionim tokovima i strukturi iseljeniStva, procjene pokazuju da vise od 1,7
miliona ljudi porijeklom iz BiH Zivi u iseljeniStvu $to predstavlja oko 60,7% domace populacije.
Primarne destinacije emigranata iz BiH su Njemacka, Austrija, SAD, Svicarska i zemlje regiona.
Struktura iseljenistva po obrazovnom nivou ukazuje na visok udio visokoobrazovanih gradana, medu
kojima se istice veliki broj visoko kvalifikovanih profesionalaca. IstraZivanje je pokazalo i razli¢itosti u
dobnim grupama, pri cemu su najmladi ¢lanovi iseljeniStva dominantno u dobi od 18 do 35 godina.

Osim ekonomskih efekata, emigracija uzrokuje i Sirok spektar socijalnih problema. Stanje na trZistu
rada i obrazovnog sistema ne odgovara potrebama privrede Sto rezultira disbalansom izmedu
ponude i potraZznje na trzistu rada. Tako, obrazovni sistem proizvodi kadrove za zanimanja koja nisu
potrebna privredi dok se mladi sve ¢eS¢e odlucuju na Skolovanje u inostranstvu ili na emigraciju u
potrazi za boljim prilikama. Migracione aspiracije medu mladima su visoke zbog ogranicenih prilika
za zaposljavanje, niskih plata i nefleksibilnog trzista rada u lokalnom okruzenju.

Povratak u BiH, za veliki broj ¢lanova iseljenistva, ostaje upitan. Mnogi izraZavaju vezu sa zemljom
kroz emotivne i kulturne aspekte, ali zadrZavaju rezerve prema stvarnim koracima povratka zbog




niskog povjerenja u institucije. Ispitanici pokazuju nizak nivo zadovoljstva prema uslugama u
konzularnim i diplomatskim misijama BiH, kao i prema Op¢oj saradnji BiH s iseljenistvom. Ceste
posjete BiH dijelom su motivisane porodi¢nim vezama, ali manji broj ispitanika pokazuje interes za
dugorocna ulaganja ili povratak na radno trziste u otadzbini.

Kulturni identitet i jezik ostaju vazni za iseljenistvo. Mnogi roditelji u iseljeniStvu pokazuju interes za
oCuvanje jezika kod svoje djece, ali éesto nedostaje infrastruktura za formalnu nastavu na
maternjem jeziku, posebno u zemljama gdje nema snaznih iseljenickih udruzenja. Djeca iseljenistva,
posebno druga generacija, rijetko pohadaju Skole na maternjem jeziku, osim u zemljama gdje su
uspostavljeni programi dopunske nastave.

Kada govorimo o ekonomskim pokazateljima i uticaju iseljeniStva, prema dostupnim podacima,
trosak ljudskog kapitala izgubljenog kroz iseljavanje je znacdajan. lzmedu 2018-2023. godine ukupni
troskovi obrazovanja, usavrSavanja i zdravstvene zastite lica koja su emigrirala iznosili su 4,49
milijardi KM (56.872 KM po osobi). Ovo obuhvata troskove obrazovanja za visokoobrazovane,
srednje obrazovane i lica s osnovnim obrazovanjem. Tesko je procijeniti ekonomske gubitke koje
ovaj odliv radne snage predstavlja za drustvo, ali je jasno da negativni uticaji na radnu snagu,
privredu i socijalne usluge postaju sve izraZeniji. Odlazak mladih ljekara i medicinskog osoblja
ozbiljno ugrozava odrzivost zdravstvenog sektora. U posljednjih pet godina, zemlju je napustilo
preko 1.000 ljekara i oko 2.500 medicinskih radnika srednje strucne spreme cCime se povecava
pritisak na zdravstveni sistem koji se veé suocava s finansijskim i kadrovskim problemima iz ¢ega ni
Brcko distrikt BiH nije isklju¢en. Finansijski transferi od strane iseljeniStva su znacajni, ali su Cesto
ogranic¢eni na podrsku porodici i rijetko prelaze u investicije. Mnogi pripadnici iseljeniStva preferiraju
slanje novca za svakodnevne potrebe porodice u BiH dok je spremnost za investicije u projekte i
otvaranje biznisa niska zbog nesigurnog poslovnog ambijenta u BiH. Vedina ispitanika smatra da
ekonomski uslovi nisu povoljni za povratak i ulaganje, iako postoji izrazen interes za podrsku kroz
savjetodavne usluge i transfer znanja. Iseljenistvo se Cesto angaZuje kroz virtuelno volontiranje,
obnovu domova i povezivanje sa stru¢njacima u BiH i Br¢ko distriktu BiH.

Specifi¢na situacija u Bréko distriktu BiH

U svrhu detaljnije analize stanja, potrebe i videnja situacije u Br¢ko distriktu BiH, Radna grupa za
izradu Strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom Brcko distrikta BiH 2025—-2029. godina je izradila
Anketu iseljeniStva a koja je provedena u oktobru — novembru 2024. godine, a koja je prezentovana
kao Prilog 3.1. ovoj situacionoj analizi. Konkretno, anketu je popunilo 156 osoba nastanjenih u
iseljeniStvu, od ¢ega 48% Zena i 52% muskaraca.

Analizom podataka o zemljama u kojima iseljenici iz Brcko distrikta trenutno Zive ili borave, vidljivo je
da je iseljenistvo najbrojnija u Austriji gdje se nalazi 33,97% ukupnog broja iseljenika. Njemacka
slijedi s 29,49% sto zajedno Cini vise od dvije treé¢ine ukupne iseljenistva. Ovi podaci jasno pokazuju
da Austrija i Njemacka imaju klju¢nu ulogu u kontekstu migracionih tokova i povezanosti s Distriktom
— kako je to prikazano na grafikonu dolje.



Grafikon 1. Pregled zemalja u kojima Zive ili borave iseljenici Br¢ko distrikta BiH

Pored ovih zemalja, zna&ajniji udio iseljenika Zivi u Ce3koj (8,33%), Italiji (5,13%) i Svajcarskoj (5,13%)
dok je prisutnost u drugim zemljama, poput Francuske (3,85%), SAD-a (2,56%), znatno manja.
Minimalna koncentracija iseljenika evidentirana je u Norveskoj, Australiji i Holandiji gdje svaka od tih
zemalja c¢ini tek 1,28% ukupnog broja. Ovi rezultati ukazuju na znadajnu migracionu povezanost s
Austrijom i Njemackom, koje se isti¢u kao klju¢ne destinacije. Razlozi za ovu koncentraciju mogu se
traZiti u tradicionalno razvijenim ekonomskim vezama, moguénostima zaposljavanja i bliskoj
geografskoj povezanosti s Bréko distriktom BiH. Ceska, Italija i Svicarska takoder pokazuju potencijal
za znacajniju saradnju, iako je njihov udio manji u odnosu na vodece dvije zemlje. S druge strane,
prisutnost u zemljama poput Australije i SAD-a moZe se tumaciti kao rezultat specificnih migracionih
tokova koji su, iako manjeg obima, vazni za raznolikost iseljenistva Distrikta.

Analizom podataka o duZini boravka iseljenika van Brcko distrikta BiH ili BiH, primjeéuju se znacajne
razlike medu anketiranim koji su popunjavali ankete na razli¢itim jezicima/pismima, koje otkrivaju
obrasce migracija kroz razli¢ite vremenske periode. Ova razlika moZe biti povezana s historijskim,
ekonomskim i drustvenim faktorima, a nalazi ukazuju na nekoliko klju¢nih trendova — kako je to
prikazano na grafikonu dolje.

Grafikon 2. DuZina boravka van Brcko distrikta BiH i BiH

Kod lica koja su popunila anketu na bosanskom jeziku, najveci udio ¢ak 46,15%, boravi van Bréko
distrikta BiH duZe od 20 godina. To sugeriSe da su migracioni tokovi kod ovih anketiranih
intenzivirani u proslosti, posebno tokom ranijih migracionih valova. Maniji, ali znacajan procenat
(23,08%) Zivi van Distrikta izmedu 10 i 20 godina dok isti procenat (23,08%) Cini one koji su napustili
Distrikt u posljednjih pet godina. Tek 7,69% anketiranih po ovoj anketi boravi van Distrikta izmedu 5 i
10 godina $to ukazuje na manju migracionu aktivnost u ovom periodu. Kod lica koja su popunila
anketu na hrvatskom jeziku se istice visok procenat onih koji borave izvan Distrikta duze od 20
godina (57,14%). Ovaj podatak ukazuje na joS ranije migracione tokove u odnosu na prethodnu
grupu, vjerovatno motivisane ekonomskim faktorima. Udio anketiranih u ovoj formi ankete koji Zive
van Distrikta izmedu 10 i 20 godina (21,43%) nesto je nizi, dok samo 10,71% pripada kategorijama od
0 do5io0d5 do 10 godina boravka. Ovi podaci sugeriraju smanjen priliv novih iseljenika u posljednjoj
deceniji. Kod anketiranih koji su popunili anketu na srpskom jeziku najveci udio (47,06%) pripada
kategoriji od 5 do 10 godina boravka van Distrikta Sto ukazuje na intenzivnije migracione tokove u
novije vrijeme. Manji procenat anketiranih ove grupe boravi van Distrikta viSe od 20 godina (23,53%)
i izmedu 10 20 godina (17,65%) dok je samo 11,76% napustilo Distrikt u posljednjih pet godina. Ova



dinamika moZe ukazivati na razlicite socio-ekonomske faktore koji su uticali na odluke o migraciji u
novije vrijeme. No, prosjec¢ni podaci ukazuju na to da najveci procenat ukupnog iseljenistva (42,28%)
boravi van Brcko distrikta BiH viSe od 20 godina dok je najniZi prosjek u kategoriji od 5 do 10 godina
(21,82%). Ovi prosjeci sugeriSu dugotrajan karakter migracija, ali i razli¢éite obrasce medu
anketiranim koje su popunjavale ankete po ,jeziku”. U svrhu planiranja Strategije razvoja saradnje s
iseljeniStvom, ovi nalazi ukazuju na potrebu prilagodavanja pristupa prema grupama s obzirom na
njihovu duzinu boravka. S obzirom na to da su prve dvije kategorije u anketiranim najbrojniji u
kategoriji od vise od 20 godina boravka, preporucuje se fokus na ocuvanje identiteta i kulturnih veza
kroz zajednicke projekte, jezicke programe i kulturne manifestacije. Kod anketiranih iz grupe koja je
popunjavala anketu na srpskom jeziku, s obzirom na veéi udio u kategoriji od 5 do 10 godina, vaznije
bi bilo uspostaviti ekonomske i investicione programe koji odgovaraju potrebama iseljenistva, no,
postujuc¢i mogucnost statisticke greske, ipak je potrebno se zadrzati na pruzanje svih usluga svim
anketiranim.

Dodatno, analiza podataka o starosnoj strukturi iseljenika iz Bréko distrikta BiH otkriva znacajne
razlike medu anketiranim po popunjenim anketama na tri jezika i dva pisma koje reflektuju
demografske karakteristike iseljeniStva, kao i potencijalne faktore koji su uticali na migracije — kako
je to prezentovano na grafikonu dolje.

Grafikon 3. Starosna struktura iseljenika po jeziku anketiranja
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Kod anketiranih koji su popunili anketu na bosanskom jeziku, najveci procenat iseljenika pripada
starosnoj grupi od 51 do 65 godina (38,46%) Sto ukazuje na to da znacajan dio iseljenistva Cine lica
koja su migrirala u radno sposobnoj dobi, vjerovatno u prethodnim decenijama, a sada su blizu
penzionisanja. Slijedi starosna grupa od 31 do 50 godina s 34,62% koja Cini znacajan udio radno
aktivnog stanovnistva. Zanimljivo je da mladi od 30 godina cine 26,92% dok u kategoriji preko 65
godina nema zabiljeZenih iseljenika. Ova struktura ukazuje na balans izmedu radno aktivnog
iseljeniStva i mlade populacije, ali odsustvo starijih moZe znaciti da se penzioneri uglavnom vracaju u
Distrikt ili nisu dio migracionog toka. Kod anketiranih koji su popunjavali ankete na hrvatskom jeziku
je najzastupljenija starosna grupa izmedu 31 i 50 godina koja ¢ini 55,17% iseljenistva. Ovo ukazuje na
to da su iseljenici iz ove grupe vecinom radno aktivni i vjerovatno uklju¢eni u ekonomske aktivnosti u



zemljama boravka. Grupa od 51 do 65 godina €ini 31,03% dok mladi od 30 godina ¢ine samo 6,90%,
Sto ukazuje na znatno maniji priliv mladih iseljenika. Takoder, 6,90% anketiranih u ovoj grupi je
starije od 65 godina Sto odrazava prisustvo manjih grupa starijih lica u iseljenistvu. Kod anketiranih
koji su popunili anketu na srpskom jeziku je dominantna starosna grupa izmedu 31 i 50 godina, koja
¢ini cak 88,24% ukupnog iseljeniStva. Ovo ukazuje na izrazito fokusiran migracioni obrazac kod radno
sposobnih pojedinaca, dok je u grupama mladih od 30 godina zastupljeno 11,76%, a u starijim
kategorijama (51-65 i preko 65 godina) nema zabiljeZenih slu¢ajeva. Ovakva koncentracija u jednoj
starosnoj grupi moze biti rezultat specificnih socio-ekonomskih faktora koji su oblikovali migraciju u
novije vrijeme. Prosje¢no gledano, iseljenistvo Brcko distrikta BiH najvise pripada grupi od 31 do 50
godina, koja ¢ini 59,34% ukupnog uzorka. Manji udio ¢ine osobe mlade od 30 godina (15,19%) dok su
grupe od 51 do 65 godina (23,17%) i stariji od 65 godina (2,30%) manje zastupljene. Ova prosje¢na
distribucija naglasava dominantno radno sposobnu populaciju u iseljeniStvu.

Analiza podataka o vremenskim periodima napustanja Bréko distrikta BiH pruza uvid u nekoliko
kljuénih trendova migracija iseljenistva — kako je to prezentovano na grafikonu dolje.

Grafikon 4. Vrijeme napustanja Brcko distrikta BiH
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Najvedi procenat ispitanika (28,85%) napustio je Bréko u periodu izmedu 1995. i 2005. godine sto se
mozZe povezati s posljedicama rata i socio-ekonomskim izazovima u poslijeratnom periodu. Ova faza
odraZava intenzivan proces trazenja sigurnijih i stabilnijih Zivotnih uslova, najéesée u inostranstvu.
Drugi znacajan val odlazaka desio se izmedu 2015. i 2020. godine (26,92%) kada su ekonomski razlozi,
uklju€ujuci nezaposlenost i bolje prilike u razvijenijim zemljama, bili glavni motivatori migracija.
Maniji, ali znacajan udio iseljavanja registrovan je u periodu od 1992. do 1995. godine (16,67%) Sto
direktno korespondira s ratnim sukobima, dok su migracije izmedu 2005. i 2015. godine (15,38%)
rezultat sporog ekonomskog oporavka i nedostatka perspektiva za mlade. Posebno zanimljiv trend je
drasti¢no smanjenje migracija nakon 2020. godine gdje samo 1,92% ispitanika navodi da su napustili
Brcko u tom periodu. Ova promjena moZe biti povezana s globalnim uticajem pandemije KOVID-19,
ali i s mogu¢im promjenama u lokalnim socio-ekonomskim okolnostima. Najmanji udio iseljavanja
(10,26%) zabiljezen je prije 1992. godine sto ukazuje na ranije ekonomske migracije pojedinaca ili
porodica.



Analiza ucestalosti posjeta iseljenistva Brcko distriktu BiH otkriva da najvedi broj ispitanika dolazi 1-3
puta godisSnje (33,33%) dok je znacajan procenat njih (28,21%) prisutan nesto cesée, 4-5 puta
godiSnje. Ovi podaci ukazuju na to da vecina iseljenika odrZava redovne veze sa zaviCajem Sto je
pozitivan pokazatelj za potencijalni razvoj saradnje s iseljeniStvom. Maniji, ali i dalje relevantan
procenat dolazi vise od pet puta godisSnje (17,95%) Sto sugeriSe posebno jak osje¢aj povezanosti sa
zajednicom i ¢esc¢u ukljucenost u lokalne aktivnosti — kako je to prezentovano na grafikonu dolje.

Grafikon 5. Ucestalost dolazaka u Bréko distrikt BiH
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S druge strane, 18,59% ispitanika posjecuje Bréko samo jednom godiSnje Sto moZe ukazivati na
prakticne prepreke kao Sto su udaljenost, finansijski troskovi ili obaveze u zemljama prebivalista.
Najmaniji udio (1,92%) cine oni koji veoma rijetko dolaze, jednom u nekoliko godina Sto ukazuje na
slabije veze s rodnim krajem.

Kada govorimo o prosjecnom boravku iseljenika u zavic¢aju u toku jedne godine, podaci ukazuju na
interesantne trendove. Naime, kako je to prezentovano na grafikonu dolje, najveéi dio ispitanika
(43,59%) provodi izmedu 11 i 20 dana godiSnje u zavicaju. Ovaj nalaz ukazuje na znacajnu
posvecenost iseljenistva odrZavanju veza s Brckim Sto se moZe dodatno iskoristiti za razvijanje
saradnje kroz kulturne, ekonomske i drustvene aktivnosti.

Grafikon 6. Prikaz prosjecnog broja dana boravka u Brckom u toku jedne godine
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Maniji, ali znacajan procenat (20,51%) boravi 5-10 dana godisnje Sto vjerovatno odrazava kratke
posjete zbog ogranicenog slobodnog vremena ili drugih obaveza u zemljama prebivalista. Osim toga,
16,67% ispitanika provodi vise od 30 dana godiSnje u Brc¢kom, $to ukazuje na posebno snaznu
povezanost i potencijalno ¢eS¢e ucestvovanje u lokalnim inicijativama ili poslovnim aktivnostima.
Maniji udjeli ¢ine oni koji borave do 5 dana godisnje (9,62%) i 21-30 dana godisnje (9,62%) Sto
ukazuje na raznolikost u motivacijama i mogucnostima iseljeniStva da boravi u zavicaju.
Komplementarno navedenom, analiza podataka o broju srodnika koje iseljeniStvo ima u Brcko
distriktu BiH otkriva da velika vecina ispitanika odrZava znacajne porodi¢ne veze s rodnim krajem.
Najvedi procenat (34,62%) navodi da ima preko pet ¢lanova porodice u Brckom dok dodatnih 28,21%
ima 4-5 clanova porodice. Ovi podaci ukazuju na snazne porodi¢ne veze Sto predstavlja osnovu za
odrzavanje emotivne i drusStvene povezanosti iseljeniStva s lokalnom zajednicom. Maniji, ali
relevantan broj ispitanika (21,79%) ima 2-3 ¢lana porodice dok 14,10% navodi jednog c¢lana.
Najmaniji procenat (1,28%) navodi da nema nijednog ¢lana porodice u Brckom $to moZe ukazivati na
slabije veze sa zavic¢ajem ili na generacijski raskid s lokalnom zajednicom.

Analiza podataka o interesovanju za povratak u Bréko distrikt BiH ukazuje na razli¢ite perspektive
medu iseljenicima, s izraZzenim podjelama u stavovima — kako je to prezentovano na grafikonu dolje.

Grafikon 7. Percepcija zainteresovanosti za povratak u Brcko distrikt BiH
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Gotovo trecina ispitanika (29,27%) izrazava spremnost za povratak Sto predstavlja znacajan
potencijal za jacanje lokalne zajednice i socioekonomski razvoj. Medutim, najveéi procenat (39,02%)
navodi da nije zainteresovan za povratak Sto signalizira prisutnost znacdajnih prepreka ili
nezadovoljenih potreba koje zavi¢aj ne moZe trenutno ispuniti. Dodatnih 14,63% ispitanika navodi
da bi moida razmotrili povratak ako bi dobili odredene koristi, poput podrSke u zaposljavanju,
stanovanju ili poslovnim poduhvatima. Ovaj segment predstavlja vaznu ciljnu grupu za razvoj politika
koje bi mogle olaksati proces povratka. Znacajan broj (12,20%) jo$ nije siguran, $to ukazuje na
potrebu za boljom komunikacijom i informisanjem iseljenistva o moguénostima i prednostima
povratka. Najmanji procenat (4,88%) navodi da nikada ne bi razmotrio povratak $to moZe biti
rezultat duboko ukorijenjenih li¢nih razloga ili percepcije nepovoljnih uslova u Br¢ckom.

Analiza razloga iseljavanja iz Br¢ko distrikta BiH ukazuje na raznolikost motivacija koje su podstakle
migracije, od ekonomskih i obrazovnih do socio-politickih faktora. Najveéi procenat ispitanika
(16,84%) navodi obrazovanje kao kljuéni razlog iseljenja Sto ukljuCuje moguénosti za vlastito
obrazovanje ili bolje prilike za djecu i porodicu. Ovaj nalaz ukazuje na percepciju da Brcko, a time i
Sira regija, ne pruza dovoljno kvalitetne obrazovne mogucnosti koje bi zadovoljile potrebe gradana —
kako je to prezentovano na grafikonu dolje.

Grafikon 8. Osnovni razlozi koji su doveli do odlaska iz Distrikta
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Drugi po zastupljenosti razlog je zaposljavanje (13,68%) koje reflektuje neadekvatnu ponudu poslova,
slab ekonomski razvoj i ogranic¢ene prilike za karijerni napredak. Porodi¢ni razlozi i zdravstveni razlozi
(oba po 8,42%) ukazuju na specificne individualne okolnosti, ali su ipak manje zastupljeni u odnosu
na ostale faktore. Jednaku zastupljenost od 10,53% imaju razlozi poput Opceg politickog okruzZenja,
osjecaja nesigurnosti, percepcije nepotizma, mita i korupcije, loSeg odnosa institucija prema
gradanima i Opceg boljeg Zivotnog standarda. Ovi podaci ukazuju na duboko ukorijenjene strukturne
probleme koji uti¢u na odluku o iseljavanju, pri ¢emu socio-politicka klima i manjak povjerenja u

institucije igraju klju¢nu ulogu.

Analiza zadovoljstva iseljenika uslugama u Brcko distriktu BiH ukazuje na znacajne varijacije u

percepciji razlicitih oblasti pri ¢emu pojedine oblasti pokazuju izrazito nizak nivo zadovoljstva. Ovi

podaci pruzaju klju¢ne uvide u prioritetne sfere za unapredenje, a detaljni prikaz je vidljiv na

grafikonu dolje:

Grafikon 9. Nivo zadovoljstva iseljenika koristenim uslugama u Brcko distriktu BiH po ponudenim
oblastima
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Najveée nezadovoljstvo izrazeno je u oblasti moguénosti zaposljavanja i investiranja gdje nijedan
ispitanik nije dao najviSu ocjenu dok je 17,11% nezadovoljno. Ovo ukazuje na potrebu za razvojem
poslovne klime i prilika za ulaganja, kako za lokalno stanovnistvo, tako i za iseljenistvo. Sliéno tome,
socijalna pomoc i podrska takoder biljeZe nizak nivo zadovoljstva, sa svega 6,25% zadovoljnih i ¢ak
13,16% nezadovoljnih, sto ukazuje na slabosti u socijalnim politikama i njihovoj implementaciji. U
pogledu pruZanja zdravstvenih usluga i drustveno-kulturnih sadrZaja, situacija je nesto bolja, jer
18,75% ispitanika izraZzava zadovoljstvo. Medutim, prisutni su i znacajni segmenti nezadovoljnih
korisnika (15,79% i 7,89% za zdravstvene usluge i kulturne sadrZaje, respektivno) sto ukazuje na
potrebu za daljim unapredenjem kvaliteta ovih usluga. Pravna pomo¢ i rad pravosuda su ocijenjeni s
visokim procentom djelimi¢no zadovoljnih (17,02%), ali uz nizak procenat potpuno zadovoljnih
(6,25%) Sto odrazava nedostatak povjerenja u efikasnost pravnog sistema. Komunalne usluge, kao i
usluge javne uprave, biljeZe slicne obrasce, s malim procentom zadovoljnih korisnika, dok
nezadovoljni korisnici ostaju znacajan segment. Obrazovne mogucnosti i licni razvoj imaju relativno
balansirane ocjene, ali sa znacajnim prostorom za napredak jer samo 12,50% ispitanika izrazava
zadovoljstvo.

Sinergijski posmatrajuci sa druge strane ocjenu kvaliteta Zivota u zemlji u kojoj se iseljenici nalaze
sada u odnosu na period prije iseljenja iz Brckog, nalazi predstavljeni na grafikonu dolje prikazuju da
iako odredeni segmenti ispitanika izraZzavaju zadovoljstvo postignutim standardom Zivota, prisutni su
i osjecaji razocaranja i nostalgije Sto ukazuje na sloZzene motive i rezultate migracija, kako slijedi:

Grafikon 10. Ocjena kvalitete Zivota po postavljenim pitanjima iseljenika u zemlji boravka
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Podaci iz ankete jasno ukazuju na pozitivan uticaj iseljeni$tva na kvalitet Zivota ispitanika. Cak
81.25% smatra da im je kvalitet Zivota znatno bolji dok isto toliko (81.25%) istice poveéano
blagostanje u odnosu na Zivot u Brckom. Nadalje, 86.67% ispitanika smatra da su prosirili svoje vidike
o kvalitetu Zivota, a veéina je takoder zadovoljna svojim obrazovnim napretkom (80%) i trenutnim
profesionalnim statusom (80%) Sto ukazuje na visok stepen zadovoljstva i uspjeha u iseljenistvu.
Medutim, postoji kontrast u emocionalnom i socijalnom aspektu. lako je 80% ispitanika integrisano u
drustvo zemlje u kojoj Zive i sre¢no u tom okruzenju ¢ak 60% njih izrazilo je razocaranje iskustvom u
iseljeniStvu. Ovaj podatak sugeriSe da, iako su ekonomski i profesionalno zadovoljni, postoji
odredeni nivo nezadovoljstva vezan za prilagodbu ili moZda nostalgiju. Oslabljena emotivna veza sa
Brcko distriktom dodatno se ogleda u €injenici da samo 12.5% ispitanika smatra da im je ta veza jaca
nego prije dok vecina (50%) navodi suprotno. Sirenje pozitivnog narativa o Brékom i BiH u zemljama
iseljeniStva zabiljeZzeno je kod 64.29% ispitanika, ali postoji prostor za dalji rad na jaCanju ovog
aspekta. Kulturni identitet vecina ispitanika (73.33%) uspjeSno odrZava $to pruza solidnu osnovu za
jaCanje povezanosti s otadzbinom.

Kada govorimo u bududoj saradnji i razvoju saradnje Brcko distrikta BiH i iseljeniStva, podaci o
oblastima interesovanja za saradnju sa Brcko distriktom BiH ukazuju na nekoliko vaznih trendova i
potencijalnih smjerova za izgradnju odnosa s iseljenistvom. Najvece interesovanje pokazuju oblasti
ekonomske saradnje i obrazovnih programa, svaka sa po 20.25% odgovora. To sugeriSe da iseljenici
vide potencijal za ukljucivanje u razvoj ekonomije i unapredenje obrazovanja kroz partnerstva,
investicije ili prenosenje znanja i iskustava — kako je to prezentovano na grafikonu dolje.

Grafikon 11. Percepcija zainteresovanosti iseljenistva za saradnju po oblastima
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Kulturne inicijative takoder zauzimaju znacajno mjesto sa 16.46% odgovora sto ukazuje na potrebu

za jaCanjem kulturne povezanosti iseljenistva sa Brcko distriktom. Oblast sporta (13.29%) i
ambasadorske aktivnosti za Sirenje pozitivne slike o Brékom i BiH (10.13%) ukazuju na Zelju
iseljeniStva za promocijom distrikta na neformalan, ali vrlo uticajan nacin u zemljama prijema. S

druge strane, oblasti poput nauke (9.49%), savjetodavnih usluga (6.96%) i volontiranja i drustvenog

rada (3.16%) pokazale su niZi nivo interesovanja. lako ove oblasti imaju manji prioritet, one mogu

predstavljati specificne niSe za saradnju sa zainteresovanim pojedincima.

Nastavno na prethodno navedeno, grafikon dolje prikazuje podatke o spremnosti iseljenika da

doprinesu razvoju Brcko distrikta kroz projekte i inicijative pruzaju vrijedan uvid u potencijal za

buducu saradnju.

Grafikon 12. Spremnost projekata ili inicijativa (npr. investiciona ideja, ideja za sportsku ili
kulturnu saradnju, razmjenu i slicno) koji bi mogli doprinijeti razvoju Brcko distrikta BiH
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Cije su ideje joS u fazi razrade nude prostor za zajednicki rad na daljem razvoju i oblikovanju



inicijativa. Ove dvije grupe, zajedno, ukazuju na postojanje inicijative i spremnosti u iseljenistvu za
direktan doprinos razvoju Distrikta. Lica koja nemaju konkretne planove, ali su zainteresovane za
pruzanje podrske kroz umrezavanje (poput virtuelnih sastanaka ili konferencija) predstavljaju
dodatni resurs za Sirenje mreza i transfer znanja. Ovaj vid saradnje moze biti osnova za dugorocne
inicijative i strateSke projekte koji ukljuCuju veéi broj ¢lanova iseljenistva. S druge strane, dio
ispitanika koji nisu razmisljali o moguénostima saradnje ili trenutno nemaju takve planove moze
ukazivati na manjak informacija, neadekvatan pristup ili nedostatak prilika koje bi motivisale
ukljucivanje. Kada govorimo o finansijskim aspektima potentcijalne saradnje sa iseljeniStvom, podaci
o potencijalnim izdvajanjima sredstava za finansiranje ili sufinansiranje projekata i programa ukazuju
na znacajnu spremnost iseljenistva da doprinese razvoju Bréko distrikta BiH. Najveéi procenat
ispitanika (32%) izdvaja sredstva do 10.000 eura, Sto ukazuje na Siroku bazu pojedinaca spremnih da
podrZe manje projekte ili inicijative. Istovremeno, znacajan udio (29%) je spreman izdvojiti preko
50.000 evra Sto ukazuje na prisutnost resursno mocénih pojedinaca ili potencijalnih investitora unutar
iseljeniStva. Srednje kategorije izdvajanja, od 10.000 do 50.000 evra, obuhvataju ukupno 26% dok
javno-privatno partnerstvo interesuje 13% ispitanika. Ovo ukazuje na potencijal za razvijanje
razli¢itih modela saradnje koji uklju¢uju zajednicko finansiranje i investicije izmedu iseljenistva,
lokalnih vlasti i privatnog sektora.

No, kada govorimo o glavnim preprekama za vedu saradnju sa Brcko distriktom BiH, nalazi su
prezentovani na grafikonu dolje.

Grafikon 13. Percepcija iseljenistva o glavnim preprekama za vedi stepen saradnje sa Distriktrom
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Podaci o preprekama za veéu saradnju iseljenistva sa Brcko distriktom BiH ukazuju na nekoliko
kljuénih izazova koje treba adresirati kroz Strategiju. Najvecéa prepreka, prema misljenju ispitanika, je
nedostatak informacija o mogucnostima saradnje Sto je navelo 34% ucesnika. Ovo ukazuje na
potrebu za boljim komunikacionim kanalima i aktivnijim promovisanjem potencijala distrikta medu
iseljeniStvom. Administrativne barijere, koje je istaklo 27% ispitanika, predstavljaju znacajan izazov,
posebno u pogledu pristupacnih i efikasnih procedura za ukljuivanje iseljeniStva u projekte i
inicijative. Nedostatak kontakta sa lokalnim vlastima, koji je naveo 22% ispitanika, dodatno oslikava
potrebu za jacanjem direktne veze izmedu iseljeniStva i relevantnih institucija Distrikta. Percepcija



nepotizma i korupcije (14%) predstavlja ozbiljan problem jer podriva povjerenje iseljenistva u

institucije i spremnost na saradnju. lako je nepovoljna pravna i porezna politika prepoznata kao

prepreka od samo 3% ispitanika, to ukazuje da postojeci okvir nije najveci izazov, ali je i dalje vaZan

za potencijalne investitore.

Konacno, iseljenici su dali klju¢no videnje o vaznosti prioritetnih mjera za uvrStavanje u Strategiju

razvoja saradnje s iseljeniStvom Brcko distrikta BiH, a koje bi mogle doprinijeti saradnji sa

iseljeniStvom i zadovoljstvu $to je prezentovano na donja dva grafikona.

VazZnost/bitnost prioritetnih mjera za uvrStavanje u Strategiju razvoja saradnje s iseljenistvom Brcko
distrikta BIH a koje bi mogle doprinijeti saradnji sa iseljenistvom i zadovoljstvu? - Slajd 1
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VazZnost/bitnost prioritetnih mjera za uvrStavanje u Strategiju razvoja saradnje s iseljenistvom Brcko
distrikta BIH a koje bi mogle doprinijeti saradnji sa iseljenistvom i zadovoljstvu? - Slajd 2
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B 5 - visok prioritet B 3—djelomican prioritet B 1 — nije veliki prioritet

Analiza podataka iz ankete o prioritetnim mjerama za Strategiju razvoja saradnje s iseljenistvom
Brcko distrikta BiH ukazuje na znacajne razlike u percepciji vaznosti pojedinih mjera. Mjere koje se
istiCu kao visok prioritet uklju€uju digitalizaciju usluga, jacanje pravne i administrativne podrske te
kulturno-obrazovne inicijative dok druge mjere, poput vjerskog obrazovanja i institucionalnih posjeta,
biljeZe nizi prioritet. Najvedi prioritet, sa 94,12% ispitanika, koji ga smatraju visokim, ima elektronsko
plac¢anje racuna, sto jasno ukazuje na potrebu za modernizacijom administrativnih usluga i njihovim
prilagodavanjem potrebama iseljenika. Slicno tome, kreiranje e-aplikacija za dvosmjernu
komunikaciju (93,75%) i usluge pravne i administrativne podrske (86,67%) svjedoCe o potrebi za
dostupnim, efikasnim i transparentnim servisima. Mjere vezane za organizaciju drustvenih sadrzaja,
poput sportskih i kulturnih inicijativa za djecu i odrasle tokom ljetnih i zimskih mjeseci (82,35%)
lijetne i zimske Skole kulture i tradicije (76,47%) te podrsku ¢lanovima porodica iseljenika (73,33%)
naglasavaju vaznost ocuvanja identiteta i ja¢anja emocionalne povezanosti iseljenisStva sa
otadzbinom. Mjere poput olakSavanja slanja novca u Brcko distrikt (73,33%) i uvodenje finansijskih
olaksSica za povratak (68,75%) dodatno istiCu potrebu za ekonomskom povezanos$éu iseljenika sa
lokalnom zajednicom. S druge strane, institucionalno ukljucivanje iseljenistva u procese odlucivanja
(56,25%) pokazuje umjereni prioritet, ukazujuci na interes za aktivno ucesce, ali i na potencijalne
prepreke koje treba rijesiti. Mjere koje su ocijenjene nizim prioritetima ukljucuju vjersko obrazovanje
(20,00%), posjete predstavnika institucija u iseljenistvu (20,00%) i organizaciju ,privremenih” salter
sala za iseljenistvo (40,00%) sto ukazuje na potrebu preciznog uskladivanja s realnim interesima i



potrebama iseljeniStva. Konacno, analiza podataka o vrstama informacija koje iseljenistvo Zeli
primati ukazuje na jasan prioritet u vezi s investicionim potencijalima i ponudama, koje je oznacilo
37% ispitanika. Ovo sugeriSe da postoji snazan interes za ekonomsko angaZovanje iseljenistva i
informisanost o prilikama koje Brcko distrikt BiH moZe ponuditi u ovom domenu. Manifestacije i
deSavanja vezana za zabavu (22%) i sport i kulturu (18%) su takoder prepoznate kao znacajne teme
Sto ukazuje na potrebu za ja¢anjem veza sa otadzibinom kroz promociju drustvenih i kulturnih
aktivnosti. Ovi podaci naglasavaju vaznost odrzavanja kulturne povezanosti, ali i kreiranja prostora za
socijalizaciju iseljenika tokom njihovih posjeta ili kroz digitalne platforme. Obrazovanje i nauka (12%)
te javni pozivi (9%) pokazuju maniji, ali i dalje relevantan interes. Ove informacije su posebno vazne
za iseljenike koji zele profesionalno ili akademski doprinijeti razvoju Distrikta. Politicka deSavanja,
koja su oznacila samo 2% ispitanika, pokazuju da vedina iseljenika nije zainteresovana za direktno
politicko angazovanje ili informacije iz ove oblasti sto moZze ukazivati na fokus na prakti¢nije i
personalizovane teme.

Klju€na razmatranja i preporuke situacione analize

Brcko distrikt BiH, kao i ostatak BiH, pogoden je pitanjem emigracije Sto se ogleda u smanjenju broja
stanovnika i radne snage, ali i negativhom uticaju na lokalnu privredu. Br¢ko se suocava sa ozbiljnim
izazovima u ocuvanju drustvenog kapitala zbog kontinuiranog odliva mladih i kvalifikovanih radnika
Sto predstavlja prijetnju odrzivom razvoju Distrikta u buduénosti. Stoga, neophodno je da Brcko
distrikt BiH razvije svoje metode i mjere privladenje investicija iseljeniStva, razvoj trZista rada,
poboljsanje zZivotnih uslova, te podsticanje povratka emigranata. Saradnja sa iseljeniStvom mogla bi
osigurati prenos znanja i investicije koje bi pozitivno uticale na ekonomski i drustveni razvoj.
Medutim, ostvarivanje ovih ciljeva zahtijeva politicku volju i aktivno ukljucivanje svih nivoa vlasti da
bi se sprijeCili dodatni gubici radne snage i unaprijedio socio-ekonomski status lokalne zajednice.
Drugim rijeCima, odlazak mladih i kvalifikovanih radnika ima ozbiljne posljedice na ekonomiju i
demografiju Brcko distrikta BiH. Odrzavanje odrzivosti demografskog i ekonomskog razvoja zahtijeva
hitne reforme u obrazovanju, zdravstvenom sektoru i politici zaposljavanja, kao i intenziviranje
saradnje sa iseljenistvom da bi se ostvario prenos znanja i kapitala nazad u Brcko distrikt BiH.
Dodatno, raspolozZive analize jasno ukazuje da bréanska iseljenistvo ostaje emotivno povezano sa
lokalnom zajednicom, ali da prepreke za povratak i investiranje ostaju znacajne. Klju¢ni izazovi
ukljuéuju potrebu za unapredenjem povjerenja u institucije Distrikta, jacanje institucionalne podrske
iseljeniStvu i stvaranje sigurnog poslovnog ambijenta koji bi podstakao ulaganja.

Klju¢ne preporuke:

Klju¢ne preporuke za dalji razvoj saradnje sa iseljeniStvom temelje se na Opéim procjenama situacije
iseljenistva BiH, dosads$njoj implementaciji Strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom Brcko distrikta
BiH 2020-2024. te rezultatima pribavljenih podataka iz institucija Brcko distrikta BIH i nalaza
rezultata ankete koja je provedena za potrebe izrade ove strategije razvoja saradnje sa iseljenistvom
Brcko distrikta BiH 2025—-2029. godina.

Primarni fokus Strategije razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH 2025-2029. godina
treba biti na Austriji i Njemackoj, gdje se nalazi najveci broj iseljenika. Aktivnosti bi trebale ukljucivati
uspostavljanje direktnih komunikacionih kanala s organizacijama iseljenistva, poslovne forume te
promociju kulturne i ekonomske saradnje s ovim zajednicama. Poseban naglasak treba staviti na



kreiranje zajednickih projekata koji Ce iseljenicima omoguditi jednostavnije investiranje u Brcko
distrikt BiH ili ucestvovanje u razvojnim programima. Istovremeno, potrebno je razvijati saradnju s
manjim, ali zna¢ajnim zajednicama u Ceskoj, Italiji i Svajcarskoj. Fokus bi mogao biti na promovisanju
njihovog ukljucivanja kroz kulturne manifestacije, programe za transfer znanja i umrezZavanje s
poslovnom zajednicom Distrikta. Za zemlje s manjim brojem iseljenika, poput Norveske, Australije i
SAD-a, predlaZze se razvoj digitalnih platformi koje bi omogudile laksu komunikaciju i pristup
informacijama o mogucnostima saradnje. Pored toga, regionalna saradnja sa susjednim zemljama,
poput Srbije i Hrvatske, trebala bi biti dio Sireg strateSkog pristupa, s obzirom na geografski kontekst
i bliske historijske veze. Posebna paZznja mogla bi se posvetiti organizaciji zajednickih projekata koji bi
ukljucili iseljenike iz ovih zemalja u aktivnosti od znacdaja za Distrikt. Strategija razvoja saradnje sa
iseljeniStvom 2025-2029. godina treba biti usmjerena ka jacanju postojec¢ih veza s klju¢nim
iseljenickim destinacijama, dok istovremeno gradi nove modalitete saradnje sa zemljama koje su
trenutno slabije zastupljene, ali imaju potencijal za razvoj dugorocénih odnosa s Brcko distriktom BiH.
Dodatno, Strategija treba prepoznati dugotrajan karakter migracionih tokova, ali i prilagoditi
aktivnosti u skladu s razli¢itim potrebama i karakteristikama svake etnicke grupe, uz ocuvanje
zajednickog identiteta i promovisanje saradnje s Brcko distriktom BiH.

Nalazi dodatno ukazuju na potrebu prilagodavanja pristupa prema grupama s obzirom na njihovu
duZinu boravka a preporucuje se da strategija saradnje s iseljeniStvom bude usmjerena na radno
aktivnu populaciju, posebno na lica izmedu 31 i 50 godina koja ¢ine vecinu kod sve tri etnicke grupe.
Fokus bi trebao biti na programima koji podriavaju ekonomsko umrezavanje, investicije i
profesionalni razvoj. S obzirom na znacajan udio starijih od 51 godinu kod Bosnjaka i Hrvata, vazno je
ukljuciti programe koji olakSavaju prenos znanja, iskustava i potencijalne povratnicke projekte. Za
mladu populaciju ispod 30 godina, koja je manje zastupljena, potrebno je razviti aktivnosti
usmjerene na oCuvanje identiteta, kulturnih veza i uvodenje u profesionalne tokove kroz stipendije,
mentorstvo i programe razmjene. Konacno, iako je udio starijih od 65 godina nizak, treba predvidjeti
aktivnosti za penzionersku populaciju, poput kulturnih i socijalnih projekata koji omogudavaju
njihovo aktivno ukljucivanje u zajednicu iseljeniStva i Distrikta.

Kao preporuke vezano za period napustanja Brcko distrikta BiH, potrebno je detaljnije istraZiti
faktore koji su uticali na intenzivne migracione valove, narocito nakon rata i u savremenom
ekonomskom kontekstu. Strategija bi trebala ukljucivati mjere za poboljSanje lokalnih uslova Zivota,
uklju€ujuci kreiranje radnih mjesta, jacanje infrastrukture i podrsku mladima. Takoder, potrebno je
uspostaviti jaCe veze s iseljeniStvom, posebno s onima koji su emigrirali u klju¢nim periodima, kroz
programe ulaganja, kulturne razmjene i podsticanje povratka. Za one koji razmatraju povratak treba
osigurati adekvatne programe reintegracije, s naglaskom na zaposljavanje, stambenu podrsku i
drustvenu inkluziju.

Redovne posjete vecine iseljenika predstavljaju priliku za unapredenje saradnje kroz ekonomske,
kulturne i drustvene inicijative. Organizacija dogadaja tokom perioda kada veéina iseljenistva dolazi
mogla bi dodatno udvrstiti ove veze. Strategija treba ukljuciti mjere za olaksavanje i podsticanje
posjeta, kao $to su promotivne kampanje, finansijski podsticaji za putovanje i unapredenje turisticke
infrastrukture. Takoder, potrebno je razviti programe za angazman onih koji dolaze rjede, kroz
jaCanje komunikacije, digitalne platforme za povezivanje i ciljana istrazivanja da bi se razumijeli
razlozi rjedih posjeta. Na ovaj nacin, Bréko distrikt moZe dodatno osnafZiti svoju vezu s iseljenistvom i
iskoristiti njen potencijal za lokalni razvoj. Dodatno, na osnovu povratnih informacija o prosjecnom



boravku iseljenika u zavicaju u toku jedne godine, moze se izvuéi nekoliko vaznih smjernica za
buducu Strategiju. Klju¢na preporuka je organizacija manifestacija i dogadaja koji ¢e maksimalno
iskoristiti vrijeme boravka iseljeniStva, posebno u periodima kada vecina posjec¢uje Brcko. Treba
razmotriti i mogucnosti za privlaéenje onih koji trenutno borave kraée, kroz prilagodene turisticke ili
poslovne ponude. Takoder, za one koji provode znacajan dio godine u Brékom, korisno je razviti
programe koji ée omogucditi njihovu dugorocniju ukljuéenost, poput investicijskih prilika, uklju¢ivanja
u lokalne projekte i ja¢anja zajednickih inicijativa s lokalnim stanovniStvom. Sve ove aktivnosti treba
pratiti kampanja jacanja osjecaja pripadnosti i promocija Brékog kao mjesta gdje se vrijednosti
zajedniStva i saradnje s iseljeniStvom prepoznaju i cijene.

Nalazi ankete jasno pokazuju da iseljeniStvo Brcko distrikta i dalje ima Cvrste porodi¢ne korijene u
lokalnoj zajednici sto moZze biti kljucni faktor za jacanje medusobne saradnje. U Strategiji, fokus bi
trebao biti na osnazivanju porodi¢nih veza kroz redovne porodi¢ne okupljanja, kulturne i drustvene
manifestacije te programe podrske za odrzavanje kontakta izmedu clanova porodica. Osim toga,
treba razmotriti inicijative koje ¢e angazovati one s manjim brojem porodicnih veza u Bréckom, da bi
se osjecali vise povezano s lokalnom zajednicom. Ovo bi moglo ukljucivati projekte koji promovisu
osjecaj pripadnosti, kao Sto su programi za povezivanje iseljeniStva s lokalnim institucijama, podrska
za ulaganja ili volonterske aktivnosti u zajednici. Odrzavanje porodic¢nih i drustvenih veza klju¢no je
za dugorocnu ukljuéenost iseljenistva u razvoj Bréko distrikta BiH.

Kada govorimo o preporukama vezanim za percepciju povratka iseljenika u Brcko distrikt BiH, prvo,
za one koji su vec zainteresovani za povratak, potrebno je osigurati programe podrske, ukljucujudi
zaposljavanje, stambeno zbrinjavanje i integraciju u lokalnu zajednicu. Drugo, za one koji povratak
uslovljavaju dodatnim benefitima, treba razviti konkretne mjere poput subvencija za pokretanje
biznisa, poreskih olaksica ili olakSanog pristupa trZistu rada. Treée, za neodlu¢ne i nezainteresovane,
treba raditi na promociji Brckog kao atraktivnog mjesta za Zivot i ulaganje, ukljucujuéi kampanje koje
e isticati njegove prednosti, poput multikulturalnosti, prirodnih resursa i potencijala za razvoj.
Konacno, za sve segmente iseljenistva klju¢no je odrZavanje kontinuirane komunikacije i razvijanje
povjerenja kroz transparentne i inkluzivne politike. Ovako osmisljene mjere mogu pomocdi da se
poveca broj onih koji razmatraju povratak sto bi dugoro¢no doprinijelo razvoju Br¢ko distrikta BiH.

Podaci o razlozima iseljavanja iz Brcko distrikta BiH pruzaju vaZzan uvid u faktore koji oblikuju odluke
iseljenika, ali i ukazuju na potencijalne tacke saradnje. Veliki broj ispitanika koji su napustili Brcko
zbog obrazovnih, ekonomskih i Op¢ih Zivotnih razloga pokazuje da bi buduéa strategija trebala biti
usmjerena na stvaranje veza koje e iseljenistvu omoguditi da doprinese lokalnoj zajednici ¢ak i ako
fizicki nisu prisutni. Razvoj saradnje s iseljenistvom zahtijeva osmisljavanje programa koji ¢e olaksati
njihov povratak, privremeni ili trajni, ali i pruziti nacine za njihovo aktivno ukljudivanje u razvoj
zajednice iz inostranstva. Kljuéni fokus treba biti na stvaranju prilika koje omogucavaju iseljenicima
da ulazu u lokalne projekte, razvijaju poslovne ideje i pruzaju podrsku kroz mentorstvo i prenos
znanja. Poseban akcenat treba staviti na sektore obrazovanja i zaposljavanja jer su to dva klju¢na
faktora odlaska, ali i oblasti u kojima iseljeniSstvo moZe dati znacajan doprinos. Osim toga,
neophodno je raditi na unapredenju percepcije Brékog kao mjesta otvorenog za povratak i saradnju.
To uklju€uje promociju pozitivnih primjera saradnje s iseljeniStvom, ja¢anje transparentnosti u radu
institucija i osmisljavanje inicijativa koje podsticu osjeéaj pripadnosti, kao $to su kulturni dogadaji,
porodi¢ni susreti i iseljenicke konferencije. Strategija saradnje s iseljeniStvom mora takoder
prepoznati raznolike potrebe iseljeniStva, od onih koji su zainteresovani za povratak do onih koji Zele



ostati ukljueni na daljinu. Digitalne platforme za umreZavanje, olakSan pristup informacijama i
prilagodene usluge za iseljeniStvo mogu pomodéi u prevazilazenju fizicke distance i jacanju
medusobnih veza. Kod ovog faktora, cilj u Strategiji treba biti stvaranje partnerskog odnosa sa
iseljenistvom, u kojem ¢e ona postati aktivan ucesnik u razvoju Bréko distrikta BiH, bilo kroz povratak,
ulaganja ili prenos znanja. Time se ne samo jaca lokalna zajednica, ve¢ i produbljuje osjecaj
povezanosti i zajedniStva izmedu iseljenistva i zavicaja.

Kada govorimo o uslugama koje pruza Brcko distrikt BiH iseljenicima, rezultati ukazuju na potrebu za
sveobuhvatnim unapredenjem usluga koje Distrikt nudi da bi se stvorili bolji uslovi za povratak i
saradnju s iseljeniStvom. Prioritet treba biti razvoj politika koje ¢e stimulisati zaposljavanje i ulaganje,
uklju€ujuci stvaranje povoljnih uslova za investiranje iz iseljeniStva i podrsku preduzetnicima kroz
pojednostavljenje procedura i poreske olakSice. Zdravstvene usluge zahtijevaju dodatna ulaganja u
kvalitet i dostupnost, ukljuujuéi obezbjedenje modernije opreme i bolje organizacije rada
zdravstvenih institucija. Socijalna podrska mora biti proSirena kroz ciljane programe koji obuhvataju
najosjetljivije grupe stanovnistva, ukljucujudi iseljeniStvo koja razmatra povratak. Rad pravosuda i
javne uprave mora biti transparentniji i efikasniji, da bi se povecalo povjerenje gradana, dok je u
oblasti obrazovanja potrebno uvesti programe cjeloZivotnog ucenja i pruziti podrsku talentovanim
pojedincima iz iseljenistva. Konacno, unapredenje drustvenih i kulturnih sadrzaja, kao i
bezbjednosnih usluga, moze znacdajno doprinijeti privlacnosti Brcko distrikta kao destinacije za
povratak Sto bi trebalo biti praéeno kampanjom koja istie pozitivne promjene i mogucnosti za
iseljenistvo i saradnju sa Distriktom. Na osnovu misljenja iseljenistva o svom trenutnom statusu u
zemlji boravka, nameée se preporuka da je potrebno razviti programe koji jacaju emotivne veze
iseljenika s Brcko distriktom kroz kulturne i drustvene inicijative. Takoder, treba raditi na smanjenju
razocaranja iseljenika u novim sredinama kroz specificne programe podrske, ukljuCujuéi mreze za
povezivanje i mentorstvo. Unapredenje narativa o Brckom kao destinaciji za povratak ili saradnju
treba biti prioritet, s fokusom na promociju uspjesnih prica i jacanje povjerenja jer kombinacija ovih
mjera moze posluZiti kao snazan alat za dugoroc¢nu saradnju izmedu Distrikta i iseljenistva.

Kada govorimo o oblastima zainteresovanosti iseljeniStva za saradnju sa Brcko distriktom BiH,
preporuke za Strategiju ukljucuju fokusiranje na osmisljavanje konkretnih ekonomskih i obrazovnih
programa koji ukljucuju iseljenistvo, kao Sto su platforme za investiranje, stru¢na predavanja ili
razmjene znanja. Paralelno s tim, kulturne i sportske aktivnosti mogu sluZiti kao snazan alat za
jaCanje emotivnih veza i izgradnju povjerenja. Za promociju Distrikta treba razviti ambasadorske
programe koji omogucavaju iseljenicima da budu glasnogovornici pozitivnhog narativa o Brckom.
Oblasti sa manjim interesovanjem treba dalje istraZiti kroz ciljane ankete ili fokus grupe da bi se bolje
razumjele mogucnosti za njihovo aktiviranje u buduénosti.

Dodatno, prema pribavljenim podacima, potrebno je kreirati platformu za iseljenistvo koja
omogucava predstavljanje postoje¢ih projekata i ideja, uz institucionalnu podrsku za njihovu
realizaciju. Za one s inicijativama u razvoju, predlaze se uvodenje programa mentorstva i tehnicke
pomocdi da bi se njihovi koncepti brze i efikasnije pretocili u konkretne projekte. UmrezZavanje treba
podrzati redovnim organizovanjem virtuelnih sastanaka, radionica i konferencija da bi se ojacale
veze izmedu iseljenika i lokalne zajednice. Za ispitanike koji nisu razmisljali o saradnji, strategija
treba ukljucivati aktivhe kampanje informisanja o moguénostima i benefitima ukljucivanja, koristeci
uspjesne price kao motivacione primjere. Ovaj segment moZe se postepeno aktivirati kroz inicijative
niZeg intenziteta, poput promocije lokalnih potreba i potencijala Distrikta.



Finansijski gledajudi, iseljenici imaju interes za saradnju sa Brcko distriktom BiH te se preporucuje da
Strategija bude fleksibilna i prilagodena razli¢itim nivoima ulaganja. Za manja izdvajanja (do 10.000
evra), predlaZe se razvijanje programa mikroprojekata koji se lako mogu realizovati uz minimalnu
administraciju, poput kulturnih, obrazovnih ili sportskih inicijativa. Za one koji su spremni na veéa
ulaganja, od kljuénog znacaja je kreirati atraktivne investicione programe, ukljucujuéi infrastrukturne
projekte, start-ap inicijative ili partnerstva sa lokalnim biznisima. Poseban naglasak treba staviti na
razvoj javno-privatnih partnerstava jer ova kategorija omogucava odrzive projekte s dugorocnim
uticajem. Uvodenje transparentnih i pouzdanih mehanizama za upravljanje sredstvima iz iseljenistva,
poput fondova za razvoj, moze dodatno ohrabriti ulaganja. Takoder, vazno je promovisati uspjesne
price o ulaganju da bi se povecalo povjerenje i motivisala Sira baza potencijalnih investitora.

No, kada govorim o percepciji, odnosno odgovoru na percepciju iseljeniStva o preprekama za vecu
saradnju sa iseljeniStvom, prvi korak treba biti uspostavljanje jasnih i pouzdanih kanala komunikacije
s iseljeniStvom, kao Sto su digitalne platforme i redovni informativni bilteni o moguénostima
saradnje, projektima i aktivnostima u distriktu. Uz to, neophodno je pojednostaviti administrativne
procedure kroz digitalizaciju i efikasnije procese, ¢ime bi se smanjile barijere za ucesée iseljeniStva u
projektima. Za izgradnju povjerenja klju¢no je sprovesti mjere koje povecavaju transparentnost u
radu institucija Distrikta, uklju¢uju¢i monitoring i javno objavljivanje rezultata saradnje. Takoder,
predlaze se organizacija redovnih sastanaka i dogadaja izmedu predstavnika iseljenistva i lokalnih
vlasti da bi se uspostavio direktan dijalog i poboljSala medusobna povezanost. Pored ovoga, treba
razviti promotivne kampanje koje ce suzbiti negativne percepcije, istiCuéi pozitivnhe primjere
uspjeSne saradnje i integriteta institucija Distrikta. Na kraju, iako pravna i poreska politika nije
istaknuta kao klju¢na prepreka, treba osigurati da okvir ostane konkurentan i privlacan za
potencijalne investitore.

Analiza podataka iz ankete o prioritetnim mjerama za Strategiju razvoja saradnje s iseljeniStvom
Brcko distrikta BiH pokazuju da je iseljeniStvo najviSe zainteresovana za praktiéne mjere koje
direktno olaksavaju svakodnevne potrebe, poput digitalnih rjeSenja i administrativne podrske.
Strategija treba prioritetno obuhvatiti modernizaciju servisa kroz digitalizaciju (e-aplikacije,
elektronska plac¢anja, dvosmjerna komunikacija) uz fokus na ocuvanje kulturnog identiteta kroz
obrazovne i kulturne programe. Vazno je osigurati da ove usluge budu dostupne na stranim jezicima
da bi se olaksao pristup svim ¢lanovima iseljeniStva. Za jacanje povezanosti i povjerenja, predlaze se
uvodenje transparentnih mehanizama pravne i administrativne podrske, uz organizaciju drustvenih i
sportskih dogadaja. Ekonomska povezanost mozZe se dodatno podstaci programima za olakSavanje
doznaka i finansijskim olakSicama za povratnike. Mjere niZeg prioriteta, poput posjeta institucija i
vjerskog obrazovanja, treba paZljivo analizirati i implementirati samo ako postoji specifi¢an interes.
Strategija treba biti inkluzivna i prilagodljiva, omogucavajudi iseljenicima razlicite nivoe uklju¢enosti,
od osnovnih administrativnih usluga do aktivnog uceséa u razvojnim procesima. Isticanje uspjesnih
primjera saradnje moZe motivisati veéi broj iseljenika da se ukljuce.

Konacno, ali ne manje vazno, rezultati ukazuju na potrebu za strateskim pristupom u komunikaciji s
iseljeniStvom. Fokus treba biti na redovnom i kvalitetnom informisanju o investicionim prilikama, $to
ukljuCuje projekte, poslovne ponude i mogucénosti saradnje. Ove informacije treba prilagoditi
interesima razlicitih grupa iseljenika, ukljucujuéi uspjesne profesionalce, potencijalne investitore i
mlade preduzetnike. Paralelno s tim, preporucuje se redovna distribucija informacija o kulturnim,
sportskim i zabavnim manifestacijama jer ove aktivnosti jacaju emocionalne veze iseljenika s



otadzbinom. Informacije o obrazovnim i nauc¢nim prilikama trebaju biti ciljano distribuirane grupama
koje su izrazile interes, posebno kroz saradnju s akademskim institucijama i profesionalnim
udruzenjima. Da bi komunikacija bila efektivna, predlaze se koristenje digitalnih kanala, poput
newslettera, drustvenih mreza i aplikacija, uz jasno definisan vremenski okvir za dostavu informacija.
Frekvencija dostavljanja treba biti prilagodena sadrzaju — mjesecno za manifestacije i deSavanja,
kvartalno za javne pozive i obrazovne programe, a u realnom vremenu za investicione prilike i
ponude. Implementacija ovakvog pristupa moZe znacajno doprinijeti izgradnji povjerenja i aktivnijem
angaZzmanu iseljenistva u razvoju Brcko distrikta BiH.

Prilog 3.1. Forma ankete iseljeniStva Brcko distrikta BiH (oktobar 2024. godine)

ANKETA
Postovani sugradani/sugradanke Brékog!

Hvala vam unaprijed za vasu volju da ucestujete u anketi potreba iseljenistva za uslugama na
lokalnom nivou u Brcko distriktu BiH. Ova anketa se organizuje i provodi u okviru procesa izrade
Strategije razvoja saradnje s iseljenistvom Brcko distrikta BiH za period 2025-2029. godina, a koju
provodi Odjeljenje za evropske integracije i medunarodnu saradnju Vlade Brcko distrikta BiH.

Za potrebe provodenja ankete, molimo vas da imate u vidu da su:

»iseljenici i njihovi potomci lica koja vode porijeklo, a Zive van Brcko distrikta Bosne i Hercegovine i

integrisani su u zemljama prijema, bez obzira na njihovo drzavljanstvo ili nacionalnu pripadnost i koji,

individualno ili kolektivno, doprinose ili imaju interes da doprinesu promociji i ukupnom drustveno-
ekonomskom razvoju te poboljsanju ugleda Brcko distrikta BiH i BiH u svijetu”




Vasi odgovori su u potpunosti anonimni, a bit ¢e koristeni samo i isklju¢ivo u svrhu izrade Strategije
razvoja saradnje s iseljeniStvom Brcko distrikta BiH za period 2025-2029. godina u skladu sa
Zakonom o zastiti podataka BiH i Opéom uredbom EU-a o zastiti podataka (GDPR).

U zajednickom interesu nam je da pribavimo tacne informacije o vasim potrebama i ocekivanjima,
posebno vezano za potencijalno unapredenje javnih usluga na lokalnom nivou.

Unaprijed smo vam zahvalni za vas doprinos!

1. Pitanje: U kojoj zemlji trenutno Zivite ili boravite?
Odgovori:

Njemacka

Austrija

Svicarska

Slovenija

Italija

Svedska

Sjedinjene Americke Drzave
Kanada

Australija

Drugo:

2. Pitanje: Navedite grad u kojem trenutno Zivite ili boravite?

3. Pitanje: Koliko ve¢ dugo Zivite/boravite van Brcko distrikta BiH / BiH?
Odgovori:

0-5 godina
5-10 godina
10-20 godina

Vise od 20 godina

4. Pitanje: Vas spol?



Odgovori:
Musko
Zensko

Ne Zelim se izjasniti

5. Pitanje: Koliko imate godina?
Odgovori:

Do 30

31-50

51-65

Preko 65

6. Pitanje: Kada ste napustili Br¢ko?
Odgovori:

Prije 1992. godine

U periodu od 1992-1995. godine
Izmedu 1995-2005. godine

Izmedu 2005-2015. godine

Izmedu 2015-2020. godine

Nakon 2020. godine

7. Pitanje: Koliko ¢esto dolazite u Brcko u toku jedne godine?
Odgovori:

Veoma rijetko, jednom u nekoliko godina

Obi¢no jednom

1-3 puta godi$nje

3-5 puta godisnje

Vise od 5 puta

8. Pitanje: Koliko dana prosjec¢no boravite u Brckom u toku jedne godine?



Odgovori:

Do 5 dana

5-10 dana godisnje
10-20 dana godisnje
20-30 dana godisnje

Preko 30 dana godisnje

9. Pitanje: Koliko srodnika/ica (¢lanova/ica porodice) imate u Brcko distriktu BiH?
Odgovori:

Nijednog

1

2-3¢lana

4-5 ¢lanova

Preko 5 ¢lanova

10. Pitanje: Da li ste zainteresovani za povratak u Brcko distrikt BiH?
Odgovori:

Da

Ne

Nisam siguran/na

MoZda, ako dobijem odredene koristi
Nikada

Ostalo:

11. Pitanje: Koji su vasi razlozi za iseljenje/migraciju? (moZete oznaciti maksimalno 3 odgovora)
Odgovori:

Obrazovanje-mogucnost obrazovanja za porodicu, djecu, mene..
Zaposljavanje — bolji posao, ekonomski razlozi..
Porodicni razlozi — spajanje porodice i sli¢no..

Zdravstveni razlozi



Bolji Zivotni standard u cjelini

Opce politicko okruzenje u BiH

Osjecaj nesigurnosti u BiH

Visok stepen percepcije o nepotizmu, mitu i korupciji
Lo$ odnos institucija prema gradanima

Drugo:

12. Pitanje: Molimo vas da ocijenite vase zadovoljstvo uslugama koje ste koristili u Brcko
distriktu BiH po ponudenim oblastima. Ukoliko niste koristili neke od usluga, ne trebate
odgovarati.

(Likertova skala: 1 — nezadovoljan, 3 — djelimi¢no zadovoljan, 5 - zadovoljan)
Odgovori:

Mogucnosti obrazovanja (formalnog i neformalnog) i licnog razvoja
PruZanje zdravstvenih usluga

Socijalna pomo¢ i podrska

Rad policije i sigurnost

Drustveni i kulturni sadrzaji i sportske aktivnosti

Mogucnost zaposlenja i investiranja

Pravna pomo¢ i rad pravosuda

Komunalne usluge (struja, snabdijevanje vodom, odvoz otpada, uredenje javnih povrsina, zastita
Zivotne sredine)

Usluge javne uprave (ostvarivanje gradanskih prava i rjeSavanje zahtjeva)

Nisam koristio/la nikakve usluge do sada

13. Pitanje: Koji su glavni izazovi u komunikaciji sa institucijama Brcko distrikta BiH?
Odgovori:

Sporost administracije

Jezicke barijere

Nedostatak i nepoznavanje postojanja kontakata za pitanja iseljenistva
Nepoznavanje specificnih potreba iseljenistva

Drugo:



14. Pitanje: Kako biste ocijenili svoj kvalitet Zivota u zemlji u kojoj se nalazite sada u odnosu na
period prije iseljenja?

Ukoliko niste Zivjeli u Brckom, predite na naredno pitanje!

Likertova skala — 1 - netacno, 3 - djelomicno tacno, 5 - u potpunosti tacno)
Odgovori:

Kvalitet mog Zivota je znatno bolji

Povecdao/la sam blagostanje u odnosu na Zivot u Brékom
Povecao/la sam stepen obrazovanja

Prosirio/la sam vidike o kvalitetu Zivota

Sada radim posao koji me u potpunosti ispunjava

Razocarao/la sam se u iseljenistvu

Promijenio/la sam oblasti interesovanja

Emotivna veza sa Brcko distriktom BiH mi je jaca nego prije
Nisam pogrijesio/pogrijesila Sto sam otisao/otisla iz BiH
Ocuvao/ocuvala sam kulturni identitet osobe koja potice iz BiH
Sirim pozitivnu pri¢u o Brékom/BiH u zemlji u kojoj Zivim
Smatram se osobom koja je integrisana u drustvo zemlje u kojoj Zivim

Srec¢an/na sam u zemlji u kojoj sada Zivim

15. Pitanje: U kojim oblastima ste zainteresovani za saradnju sa Brcko distriktom BiH? (moZete
oznaciti vise odgovora)
Odgovori:

Ekonomska saradnja

Kulturne inicijative

Obrazovni programi

Sport

Nauka

Volontiranje i drustveni rad

Ambasadori dobre volje — Sirenje pozitivne slike u zemlji prijema

Savjetodavne usluge



Drugo:

16. Pitanje: Da li imate projekte ili inicijative (npr. investiciona ideja, ideja za sportsku ili kulturnu
saradnju, razmjenu i slicno) koji bi mogli doprinijeti razvoju Brcko distrikta BiH?
Odgovori:

Da, ve¢ imam konkretne projekte
Da, ali su u fazi razrade

Ne, ali bih bio/la zainteresovan/a da pruzim podrsku kroz umrezavanje (npr. virtuelni
sastanci/konferencije)

Nisam o tome razmisljao / razmisljala

Trenutno nemam takve planove

17. Pitanje: Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje da, koliko biste potencijalno izdvojili
sredstava koje biste izdvojili za finansiranje/sufinansiranje takvih programa/projekata?

Odgovori:

do 10.000 evra

od 10.000 do 30.000 evra
od 30.000 do 50.000 evra
preko 50.000 evra

javno-privatno partnerstvo

18. Pitanje: Koje su glavne prepreke za vecu saradnju sa Brcko distriktom BiH? (moZete oznaciti
viSe odgovora)
Odgovori:

Nedostatak informacija o mogucénostima
Administrativne barijere

Percepcija nepotizma i koruptivnih aktivnosti
Nedostatak kontakta sa lokalnim vlastima
Nepovoljna pravna i poreska politika

e Drugo:



DIO IV. VASI PRIJEDLOZI | OCEKIVANjA

19. Pitanje: Molimo vas da ocijenite vaznost prioritetnih mjera za uvrstivanje u Strategiju
razvoja saradnje s iseljenistvom Brcko distrikta BiH, a koje bi mogle doprinijeti saradnji sa
iseljeniStvom i zadovoljstvu?

(Likertova skala: 1 — nije veliki prioritet, 3— djelimican prioritet, 5 — visok prioritet)

Odgovori:

Kreiranje web/mobilne aplikacije za direktnu komunikaciju sa predstavnicima Brcko distrikta BiH
Institucionalno ukljucivanje iseljeniStva u organe odlucivanja

Uspostavljanje komunikacionih kanala sa informacijama iz Brékog (Viber i Whatsup grupe)
Organizovanje ljetnih / zimskih kurseva maternjeg jezika

Organizovanje vise sportskih i drustvenih sadrzaja za djecu, mlade i odrasle tokom ljetnih i
zimskih mjeseci

Kreiranje E-aplikacija za dvosmjerno proaktivna komunikacije (e-iseljenistvo, e-racun, e-prijava,
e-maticar i sl.), web-stranice / drustvene mreze za iseljenistvo

Lietne/zimske Skole kulture/tradicije za djecu i/ili ¢lanove porodice

Osnivanje Ureda/sluzbe za iseljenistvo koja bi bila na usluzi u svakom momentu predstavnicima
iseljenistva

Usluge pravne i administrativne podrske gradanskim pravima iseljenika

PruZanje usluga savjetovanja za investiranje u Brcko

Vjersko obrazovanje

Pomoc Distrikta kod smjestaja povratnika iz iseljeniStva

Komunikacija na stranim jezicima (engleski, njemacki itd.)

Olaksavanje slanja novca u Opcinu/grad porijekla ili srodnicima (pojednostavljivanje doznaka)
Podrska Brcko distrikta BiH kod razmatranja brige o ¢lanovima porodice iseljenika
Elektronsko pladanje racuna

Osnivanje sluzbe/Ureda za iseljenistvo

Otvaranje ,privremenih” Salter sala za pitanja iseljeniStva sa relevantnim proaktivnim
organizovanjem sastanaka i dogadaja (ljetni i/ili zimski One Stop Shop)

Organizovanje ekonomskih foruma iseljenistva poslovne/investicione konferencije

Organizovanje (ne)obaveznih ,Susreta/Dana iseljenistva“ sa predstavnicima institucija Br¢ko
distrikta BiH



Posjete predstavnika institucija Brcko distrikta BiH u iseljenistvu

Zalaganje za uvodenje odredenih (finansijskih) olaksSica i stimulativnih mjera za povratak u Brcko
distrikt BiH

e Drugo za razmatranje:

20. Pitanje: Ako Zelite da budete informisani o daljim aktivnostima vezanim za saradnju sa
iseljenistvom te proces izrade Strategije razvoja saradnje sa iseljeniStvom Brcko distrikta BiH,
molimo vas da ostavite Vase kontakt informacije (e-postu, broj telefona i slicno)? Ako ne
Zelite, predite na naredno pitanje!

Odgovori:

21. Pitanje: Koje vrste informacija biste voljeli da vam budu dostavljane i koliko ¢esto (moZete
odabrati vise odgovora)?

Odgovori:
Manifestacije i deSavanja (zabava)
Sport i kultura
Politicka desavanja
Obrazovanje i nauka
Javni pozivi
Investicioni potencijali i ponude

e Ostalo

22. Da li mislite da je ovakva vrsta komunikacije sa iseljeniStvom korisna za bolje razumijevanje
potreba i saradnje u cjelini?

Odgovori:
e Da
e Ne

e Potrebno je vise ovakve komunikacija sa namal

Hvala vam za vase ucesée u anketiranju!

Ukoliko smatrate da bi jos neko bio zainteresovan da svojim doprinosom kreira buduénost saradnje
sa iseljenistvom, molimo vas da im ovu anketu proslijedite.



